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(TUVWXYTUZ[\W]+,̂/;-;41̂ WZTUW_9UV[V_VT T̀a][bc[']WbT /̀d/ef'TYg[+h][ijaT+kTa[TUUW_U
[a]T+]UV[U[UWXW_+]XWY WY dUUWYlbW][mWX[bnXZ]+oX][WWY dUUWYlbW][mWX[b9pVX[TXZ]+oX][c
[UWXWYXW[b]q[Z[U+TZ][0;ZWr_bhTZW0-0-efdUUWYlbW][UijcsU.-hTX[UcZWYTZTWpab_U]k[YW+VW
Z]t]V[bc+TUVWXYTUZ[7+UVX_uvT'wx+,;3.4-6caTY[UWt_]+VWnXZWYZTy][z!{&||}{~�}���}���
#���������e]j�TY[X[UaT+V[UZTU[ZY]+]UVX[ZTXWUcWp[Y]+[XWkTV[XT8Wb[V�X]TZ[dZY]+]UVX[uvT
W[UyWYT+UVX[u�WU�]+[+aW]X[UW'T+VolW]Uc[aTYg[+h[Z[UZTUg[XWaWXWUZT'T+UWbhT�]Ua[bc
ZTUd_Z]VTXWU7+ZWgW+ZW+VWUWZT'TY]V�ZWd_Z]VTX][cXW�WXW+VWU[TWpWXa�a]TUTa][b�]+ZTWY
:.ZWZWqWYlXTZW0-.6�e]]jyWb]lWX[XUTlXW[ZWUV]+[uvTZTb_aXTb��_]ZTZTWpWXa�a]TUTa][b�]+ZTWY
:.ZWZWqWYlXTZW0-.6c�_WaTYgXWW+ZWXo[X[V]�]a[uvTZTYT+V[+VWZWgXTkW+VTUZ]UVX]l_�ZTU�
e]]]j�]p[XT+�YWXTZWYWYlXTUZT'T+UWbhTZWdZY]+]UVX[uvT�e]kj9bWtWXTUYWYlXTUZT'T+UWbhT
ZWdZY]+]UVX[uvT�ekjyWb]lWX[XUTlXW[]+UV[b[uvTZT'T+UWbhT�]Ua[b�ek]j�]p[XT+�YWXTZWYWYlXTU
ZT'T+UWbhT�]Ua[b�ek]]j9bWtWXTUYWYlXTUZT'T+UWbhT�]Ua[b�Wek]]]jyWb]lWX[XUTlXW[gXTgTUV[ZW
XWY_+WX[uvTtbTl[bZTU[ZY]+]UVX[ZTXWUWZTUaT+UWbhW]XTU�]Ua[]Ug[X[TWpWXa�a]TUTa][bZW0-0-/
!{&||}{~�}���}���!��������������e]jyWb]lWX[XUTlXW[[bVWX[uvTZT9UV[V_VT̀ Ta][bZ['TYg[+h][c
ZWYTZT[e[jaTYgbWYW+V[XT[XV]tT0,aTYZT]U]VW+U+[ZWUaX]uvTZTTlrWVTUTa][bc+TUVWXYTUZ[
)XTgTUV[Z[dZY]+]UVX[uvT�Welj[r_UV[XZ_[UXW�WX�+a][UaX_q[Z[U+TU[XV]tTU:2W:̂cUWYW�W]VTU
Y[VWX][]U�We]]jdgXTk[X[aT+UTb]Z[uvTZT9UV[V_VT̀ Ta][bZ['TYg[+h][/n8Wb[V�X]TZ[dZY]+]UVX[uvTc
[UyWYT+UVX[u�WU�]+[+aW]X[UW'T+VolW]Uc[aTYg[+h[Z[UZTUg[XWaWXWUZT'T+UWbhT�]Ua[bcZTU
d_Z]VTXWU7+ZWgW+ZW+VWUWZT'TY]V�ZWd_Z]VTX][cTx[+_[bZW)[XV]a]g[uvTWY dUUWYlbW][W
)XTgTUV[Z[dZY]+]UVX[uvTclWY aTYTVTZ[U[UZWY[]U]+�TXY[u�WU+WaWUUoX][Ug[X[YWbhTX
W+VW+Z]YW+VTZ[UY[V�X][U[a]Y[cWUVvTsZ]UgTU]uvTZTU[a]T+]UV[U+T�WlU]VWZW8Wb[u�WUaTY
7+kWUV]ZTXWUZ['TYg[+h][ehVVgUz44X]/a]WbT/aTY/lXjW+TU�WlU]VWUZ['TY]UUvTZWw[bTXWUxTl]b]oX]TU
ef'wxije���/akY/tTk/lXjWZ[�: /̀d/5�X[U]bc�TbU[c�[bavTef�:ije���/l:/aTY/lXj/n8Wb[V�X]TZ[
dZY]+]UVX[uvTW[UyWYT+UVX[u�WU�]+[+aW]X[UW'T+VolW]U�TX[Y g_lb]a[ZTU+TUrTX+[]Ufy]oX]T
n�]a][bZT9UV[ZTZW v̀T)[_bTiWfw[bTX9aT+�Y]aTi+[WZ]uvTZW03ZWr[+W]XTZW0-0-/'TYT
]+�TXY[ZT[a]Y[c[UdUUWYlbW][UUWXvTXW[b]q[Z[UZWYTZTWpab_U]k[YW+VWZ]t]V[bc+TUVWXYTUZ[
7+UVX_uvT'wx+,;3.4-6c[�]YZW[VW+ZWXsUXWaTYW+Z[u�WUZWUWt_X[+u[XWb[a]T+[Z[Usg[+ZWY][
ZT+TkT'TXT+[k�X_Ue'nw7y5.6jcWYWUgWa][b[XWUVX]uvT[[tbTYWX[uvTZWgWUUT[U/yWUU[�TXY[cTU
[a]T+]UV[UgTZWXvTg[XV]a]g[XZ[UdUUWYlbW][Ue]jk]XV_[bYW+VWcgTXYW]TZ[gb[V[�TXY[Z]t]V[bcT_
e]]jgWbTW+k]TZTlTbWV]YZWkTVT[Z]UV�+a][c�_WgTZWXoUWXW+k][ZTgTXYW]TZWUW_UXWUgWaV]kTU
[tW+VWUZWa_UV�Z][cZTWUaX]V_X[ZTXT_Z]XWV[YW+VWs'TYg[+h][/dUTX]W+V[u�WUZWV[bh[Z[U[aWXa[
Z[ZTa_YW+V[uvTWp]t]Z[g[X[V[+VTclWYaTYT[U]+UVX_u�WUZWaXWZW+a][YW+VTg[X[g[XV]a]g[uvT
k]XV_[b+[UdUUWYlbW][UW_V]b]q[uvTZ[gb[V[�TXY[Z]t]V[bUWW+aT+VX[YZWV[bh[Z[YW+VWZWUaX]V[U+T
x[+_[bZW)[XV]a]g[uvTWYdUUWYlbW][W)XTgTUV[Z[dZY]+]UVX[uvTc�_WUWW+aT+VX[YZ]UgT+�kW]U
+T�WlU]VWZW8Wb[u�WUaTY 7+kWUV]ZTXWUZ['TYg[+h][ehVVgUz44X]/a]WbT/aTY/lXjcW+TU�WlU]VWUZ[
'wx e���/akY/tTk/lXjWZ[�:e���/l:/aTY/lXj/nU[a]T+]UV[U�_WTgV[XWY gTXg[XV]a]g[XZ[U
dUUWYlbW][Uk]XV_[bYW+VWZWkWXvTW+VX[XWYaT+V[VTaTYTyWg[XV[YW+VT*_X�Z]aTZ['TYg[+h][c+T
W+ZWXWuTZWW5Y[]bUTa]WV[X]T�a]WbT/aTY/lXcg[X[e]jW+k][Xa�g][UZTUZTa_YW+VTUWp]t]ZTUg[X[[
g[XV]a]g[uvT+[UdUUWYlbW][U�We]]jXWaWlWX[UaXWZW+a][]UZW[aWUUTsgb[V[�TXY[Z]t]V[bclWYaTY[U
]+UVX_u�WUXWb[V]k[UsU_[_V]b]q[uvTZ_X[+VW[UdUUWYlbW][U/dgb[V[�TXY[Z]t]V[b[UWXZ]UgT+]l]b]q[Z[
gWb['TYg[+h][W_V]b]q[Z[aTYTYW]TZW[aWUUTg[X[g[XV]a]g[uvT+[UdUUWYlbW][UUWXoT[gb]a[V]kT
ZWXW_+]�WUk]XV_[]Uf�TTYi/yWUU[�TXY[cTU[a]T+]UV[UZWkWXvTW+k][Xs'TYg[+h][caTY [V�
;3e�_[XW+V[WT]VThTX[UjZW[+VWaWZ�+a][sXW[b]q[uvTZ[UdUUWYlbW][U5]UVT�c[V�[U.-hTX[UZT
Z][00ZWr_bhTZW0-0-5TUUWt_]+VWUZTa_YW+VTUz)WUUT[U��U]a[UzZTa_YW+VTZW]ZW+V]Z[ZWaTY
�TVTZT[a]T+]UV[/)WUUT[U*_X�Z]a[Uze]jkWXUvTY[]UXWaW+VWZTWUV[V_VTUTa][bT_aT+VX[VTUTa][b
aT+UTb]Z[ZTWcUWhT_kWXc[bVWX[u�WUgTUVWX]TXWU�e]]jZWY[]UZTa_YW+VTUUTa]WVoX]TU�_WaTYgXTkWY
[XWgXWUW+V[uvTbWt[bZT[a]T+]UV[caTYT[V[UZWWbW]uvTWVWXYTUZWgTUUWcgTXWpWYgbT�
We]]]jZTa_YW+VTZW]ZW+V]Z[ZWaTY�TVTZTUXWgXWUW+V[+VWUbWt[]U/�_+ZTUZW7+kWUV]YW+VTUze]jkWXUvT
Y[]UXWaW+VWZTXWt_b[YW+VTaT+UTb]Z[ZTZT�_+ZTWcUWhT_kWXc[bVWX[u�WUgTUVWX]TXWUea[UTT
XWt_b[YW+VT+vTaT+VWYgbW[gTb�V]a[ZWkTVTZT�_+ZTc[gXWUW+V[XV[Yl�YT�TXY_boX]TZW]+�TXY[u�WU
aTYgbWYW+V[XWUT_ZTa_YW+VTW�_]k[bW+VWj�e]]jWUV[V_VTUTa][bT_aT+VX[VTUTa][bZT[ZY]+]UVX[ZTXT_
tWUVTXZT�_+ZTcaT+�TXYWTa[UTcTlUWXk[Z[[gTb�V]a[ZWkTVTZT�_+ZTWZTa_YW+VTUUTa]WVoX]TU�_W
aTYgXTkWYTUgTZWXWUZWXWgXWUW+V[uvT�We]]]jZTa_YW+VTZW]ZW+V]Z[ZWaTY�TVTZTUXWgXWUW+V[+VWU
bWt[]U/db�YZTUZTa_YW+VTUb]UV[ZTU[a]Y[cg[X[�]+UZWaTYgXTk[uvTZ[V]V_b[X]Z[ZWZWU_[U[u�WUc
TU[a]T+]UV[UZWkWXvTW+k][XV[Yl�YaTYgXTk[+VWWY]V]ZTgWb[]+UV]V_]uvTa_UVTZ][+VWT_gWbT[tW+VW
WUaX]V_X[ZTXZ[U[u�WUZWWY]UUvTZ['TYg[+h][caT+�TXYWU_[U[u�WUWUVWr[YT_+vTZWgTU]V[Z[U
WYZWgTU]VoX]TaW+VX[bcaTYZ[V[5l[UWZWc+TYop]YTc:eVX�UjZ][U�VW]UZW[+VWaWZ�+a][sZ[V[Z[U
dUUWYlbW][U/'TYXWb[uvTsg[XV]a]g[uvTgTXYW]TZWgXTa_X[ZTXcT[a]T+]UV[�_WUWr[gWUUT[��U]a[
gTZWXoUWXXWgXWUW+V[ZTc+TUVWXYTUZT[XV]tT.0̂c�.,cZ[\W]+,̂/;-;41̂cgTXgXTa_X[ZTXaT+UV]V_�ZT
hoYW+TUZW.e_Yj[+Tc�_WUWr[[a]T+]UV[c[ZkTt[ZTc]+UV]V_]uvT�]+[+aW]X[T_[ZY]+]UVX[ZTXZ[
'TYg[+h][/n[a]T+]UV[�_WUWr[gWUUT[r_X�Z]a[T_�_+ZTZW]+kWUV]YW+VTcgTXU_[kWqcgTZWXoUWX
XWgXWUW+V[ZTgTXgXTa_X[ZTXaT+UV]V_�ZT+[�TXY[gXWk]UV[WYUW_XWUgWaV]kTWUV[V_VTUTa][bcaT+VX[VT
UTa][bT_XWt_b[YW+VTcaT+�TXYWTa[UTc[]+Z[�_WWUVW+vTUWr[[a]T+]UV[c[ZkTt[ZTc]+UV]V_]uvT
�]+[+aW]X[T_[ZY]+]UVX[ZTXZ['TYg[+h][cWYb]+h[aTYTW+VW+Z]YW+VTZ['wxUTlXWTVWY[/
.dUgXTa_X[u�WUZWkWXvTVWXU]ZTT_VTXt[Z[UgTXWUaX]VTWcWYa_YgX]YW+VT[TZ]UgTUVT+T[XV]tT̂ 2;c
�.,W�0,ZT'�Z]tT']k]be\W]+,.-/;-̂4-0jcZWkWXvTaT+VWX[]+Z]a[uvTZTUXWUgWaV]kTUb_t[XWUT+ZW
�TX[YT_VTXt[Z[Uc[�_[b]�]a[uvTaTYgbWV[ZTT_VTXt[+VWWZTT_VTXt[ZTc[Z[V[WTTlrWV]kTZ[T_VTXt[
aTY[ZWU]t+[uvTW[WpVW+UvTZTUgTZWXWUaT+�WX]ZTUcZ]UgW+U[ZTTXWaT+hWa]YW+VTZ[�]XY[ZT
T_VTXt[+VW/'TYTZTa_YW+VTZW]ZW+V]Z[ZWc['TYg[+h][[aW]V[Xo['[XVW]X[ZW7ZW+V]Z[ZW8Wt]UVXT
mWX[be8mjclWYaTYT['[XVW]X[([a]T+[bZW�[l]b]V[uvTe'(�jcg[UU[gTXVWca[XVW]X[UZW]ZW+V]Z[ZW
WpgWZ]Z[UgWbTUaT+UWbhTUgXT�]UU]T+[]UWa[XVW]X[U�_+a]T+[]UWpgWZ]Z[UgWbTU�XtvTUZ[dZY]+]UVX[uvT
)�lb]a[cZWUZW�_WaT+VW+h[Y �TVTZWUW_V]V_b[X/d'TYg[+h][Z]UgW+U[XocWpaWga]T+[bYW+VW
+[UdUUWYlbW][Uc[Wp]t�+a][ZW�_WZTa_YW+VTUWpgWZ]ZTU+TWpVWX]TXg[UUWYgTXgXTaWUUTZW
+TV[X]q[uvTcaT+U_b[X]q[uvTc[gTUV]b[YW+VTT_VX[Z_uvTr_X[YW+V[Z[/([Z[TlUV[+VWc]+UVX_YW+VTUZW
gXTa_X[uvTWZWY[]UZTa_YW+VTUWpgWZ]ZTU+TWpVWX]TX�_W+vTUWr[Yb[kX[ZTUWYgTXV_t_�UZWkWXvT
UWX[aTYg[+h[ZTUZ[XWUgWaV]k[VX[Z_uvT/(TUVWXYTUZT[XV]tT:,Z[7+UVX_uvT'wx+,.̂246.c
[bVWX[Z[gWb[7+UVX_uvT'wx +,030463cTgWXaW+V_[bY�+]YTZWg[XV]a]g[uvT+WaWUUoX]Tg[X[
XW�_]U]uvTZ[[ZTuvTZTkTVTY�bV]gbT�ZW2� ea]+aTgTXaW+VTjZTa[g]V[bUTa][bZ['TYg[+h][/
9kW+V_[]UWUab[XWa]YW+VTU[Z]a]T+[]UgTZWXvTUWXUTb]a]V[ZTUgTXW5Y[]bcaTYW+k]TZ[YW+U[tWYg[X[
X]�a]WbT/aTY/lX/�[X_WX]c0;ZWr_+hTZW0-0-/
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ÓÅÔÃÁÀÕÖÈ̄ÄÀÉÈÕÆÔÅÀ̄ÅÕÊÃÕËÀ­Ã×ÃÎÅ̄ÈØÍÅÎÃÖ³Æ³ÙÚÛÜÝÜÞßàÀÍÚáâãäÜåæçÜàèÔÀ̄éÀÔÃËÀÕÂÃÉÃÂÃÉÊÅÔÅÂÃÉÈÁËÃ
ÚêëìàíÃÕÈÉÉÈÃÌÅÎÃËÃÈÁºº¬¶²¬º¶º¶íîÕ̧ ï̧¶¶ÄÀÉÃÕíðñãâðâñòóÞßôçõÜãñåöñðçÝçöÜÞíÂÀÉÁÈÅÀËÃÂÌÃÊÃ÷ÀÉÁÃÈÌÈÊÉø¹
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ÕÀÇÉÈÃÕÕÈ×ÍÅ̄ÊÈÕÁÃÊûÉÅÃÕËÃÀÉËÈÁËÀËÅÃïÙÅèÉÃÊÅ÷ÅÔÃüýÀËÀÃÍÁÈ̄ÊÀËÈÔÃÂÅÊÃÌÃÂÉÀéÃËÀÈÁ½ÈÍ̄ÅýÀËÀ̈ À̄ÕÈÌÄÀËÈ
ÆËÁÅ̄ÅÕÊÉÃüýÀËÃ̈ÀÁÂÃ̄ÄÅÃíÉÈÃÌÅÎÃËÃÈÁ¾¶¬̧¶¬º¶̧ þ́ÙÅÅèÉÈÊÅ÷ÅÔÃüýÀËÃÉÈÁÍ̄ÈÉÃüýÀ×ÌÀÇÃÌËÀÕÁÈÁÇÉÀÕËÀ̈À̄ÕÈÌÄÀ
ËÈÆËÁÅ̄ÅÕÊÉÃüýÀÈËÃÿÅÉÈÊÀÉÅÃËÃ̈ ÀÁÂÃ̄ÄÅÃÃÂÉÀéÃËÃ̄ÃÆÕÕÈÁÇÌÈÅÃ�ÈÉÃÌ�ÉËÅ̄�ÉÅÃÉÈÃÌÅÎÃËÃÈÁ º̧¬¶±¬º¶̧ þ́È
ÙÅÅÅèÃÌÊÈÉÃüýÀÈÔÀ̄ÕÀÌÅËÃüýÀËÀ®ÕÊÃÊÍÊÀÖÀÔÅÃÌËÃ̈ÀÁÂÃ̄ÄÅÃ̄ÀÕÊÈÉÁÀÕËÃªÉÀÂÀÕÊÃËÃÆËÁÅ̄ÅÕÊÉÃüýÀËÅéÍÌ×ÃËÃÈÁ
¶²¬¶²¬º¶º¶³�âóßãñåöâô�ðçôäâôç��âðâôÜóçâåçôöÜô³�ÀËÀÕÀÕËÀÔÍÁÈ̄ÊÀÕÈÅ̄÷ÀÉÁÃü�ÈÕÉÈÌÃÔÅÀ̄ÃËÀÕîÕÁÃÊûÉÅÃÕ
ÉÈ÷ÈÉÅËÃÕÃÔÅÁÃÈ̄ÔÀ̄ÊÉÃÁ¹ÕÈîËÅÕÂÀÕÅüýÀËÀÕÃÔÅÀ̄ÅÕÊÃȬÃÕÈËÈÈ̄À	
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�ËÃ̈ ÀÁÅÕÕýÀËÈúÃÌÀÉÈÕ­ÀÇÅÌÅ�ÉÅÀÕÙ���³ÔéÁ³×Àé³ÇÉèÈËÃ�¾Ö³Æ³»�ÉÃÕÅÌí�ÀÌÕÃí
�ÃÌÔýÀÙ���³ÇÁ÷ÇÀéÈÕÂÃ³ÔÀÁ³ÇÉèíÔÀ̄÷ÀÉÁÈÂÉÈéÅÕÊÀ̄ÃØÈÅ̄°µ³±¶±íËȨ̀·¬̧º¬̧́²µíÔÀ̄÷ÀÉÁÈÃÌÊÈÉÃËÃÙÚ�ñçðÜô�êôàèí
È¼̄ÕÊÉÍüýÀËÃ̈ ú­ °̄±¿̧íËȨ̀²¬̧º¬º¶¶́íÔÀ̄÷ÀÉÁÈÃÌÊÈÉÃËÃÙÚ�åôö�ß��âá�Û���àè³�Ü�öçóçäÜ��âðâôÜóçâåçôöÜô
åÜêëì³�ÕÃÔÅÀ̄ÅÕÊÃÕÊÅÊÍÌÃÉÈÕËÈÃü�ÈÕÈÁÅÊÅËÃÕÂÈÌÃ̈ÀÁÂÃ̄ÄÅÃÙÚêóçâåçôöÜôàèÂÀËÈÉýÀÂÃÉÊÅÔÅÂÃÉËÃÆ�®ÂÀÉÕÅíÕÈÍÕ
ÉÈÂÉÈÕÈ̄ÊÃ̄ÊÈÕÌÈ×ÃÅÕÀÍÂÉÀÔÍÉÃËÀÉÈÕËÈéÅËÃÁÈ̄ÊÈÔÀ̄ÕÊÅÊÍ�ËÀÕíéÀÊÃ̄ËÀéÅÉÊÍÃÌÁÈ̄ÊÈíÂÀÉÁÈÅÀËÃÂÌÃÊÃ÷ÀÉÁÃÈÌÈÊÉø̄ÅÔÃ
ÆØÓ­®ÃÕùúÀÊÅ̄×íÕÈ̄ËÀ�ÍÈÃÕÀÉÅÈ̄ÊÃü�ÈÕËÈÊÃÌÄÃËÃÕÃÔÈÉÔÃËÃËÀÔÍÁÈ̄ÊÃüýÀÈ�Å×ÅËÃÔÀ̄ÕÊÃÁ À̄­Ã̄ÍÃÌËÀÆÔÅÀ̄ÅÕÊÃ
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T̀b]a]V[u�WUZWdaWUUTW+k][Z[U�TX[ZTgX[qT[a]Y[gXWk]UVTUWXvTZWUaT+U]ZWX[Z[UgWb['TY5
g[+h][/d'TYg[+h][[]+Z[]+�TXY[�_W[dUUWYlbW][mWX[bUWXotX[k[Z[+[�+VWtX[cWYa_YgX]5
YW+VTsUZWVWXY]+[u�WUZTdXV]tT0.5'c�.,c77cZ[7+UVX_uvT'wx;3.40--6caT+�TXYW[bVWX[Z[
gWb[7+UVX_uvT'wx 0̂040-0-/d'TYg[+h][+vTUWXWUgT+U[l]b]q[gTX�_[b�_WXgXTlbWY[TgWX[5
a]T+[bT_ZWaT+WpvT�_WTda]T+]UV[kW+h[[W+�XW+V[XclWYaTYTgTX�_[b�_WXT_VXTWkW+VT�_W
gTUU[Z]�]a_bV[XT_]YgTUU]l]b]V[X[U_[g[XV]a]g[uvT+[dUUWYlbW][mWX[bgTXYW]TZ[gb[V[�TXY[
Z]t]V[b/r%s��}��{�}l���tQ�|�u� ��%7+�TXY[YTU�_Wca[UTTda]T+]UV[TgVWgWbTWpWXa�a]TZT
Z]XW]VTZWkTVT[Z]UV�+a][+TUVWXYTUZ[7'wx;3.cTda]T+]UV[gTZWXoW+k][XTlTbWV]YZWkTVTs
Z]UV�+a][gTXYW]TZTUUWt_]+VWUa[+[]Uze]ja[UTVW+h[[u�WUZWWY]UUvTZ['TYg[+h][ZWgTU]5
V[Z[UWY]+UV]V_]uvT�]+[+aW]X[ZWgTU]VoX][XWUgT+UokWbgWbTUWXk]uTZW[u�WUWUaX]V_X[]UZ['TY5
g[+h][cVX[+UY]V]X[U]+UVX_u�WUZWkTVTg[X[TXW�WX]ZT[tW+VWWUaX]V_X[ZTX�e]]ja[UTVW+h[[u�WU
ZWWY]UUvTZ['TYg[+h][ZWgTU]V[Z[UWY]+UV]V_]u�WUZWa_UV�Z][cVX[+UY]V]X[U]+UVX_u�WUZW
kTVTg[X[[U]+UV]V_]u�WUZWa_UV�Z][cTlUWXk[ZTUTUgXTaWZ]YW+VTUWUV[lWbWa]ZTUWTUZTa_YW+5
VTUWp]t]ZTUgWb[XWUgWaV]k[]+UV]V_]uvTZWa_UV�Z][�T_[]+Z[e]]]jZ]XWV[YW+VWs'TYg[+h][g[X[T
W5Y[]bTW+ZWXWuTZWW5Y[]bX]�gZt/aTY/lXcaT+�TXYWTX]W+V[u�WUWgX[qTUaT+UV[+VWUZT�TbWV]Y
ZWwTVT[y]UV�+a][Z]k_bt[ZT+[got]+[Z['TYg[+h][e���/gZt/aTY/lX4X]jc+[got]+[Z['wx
e���/akY/tTk/lXjW+[got]+[Z[�:̀ /d/5�X[U]bc�TbU[c�[bavTe���/l:/aTY/lXj+[XWZWY_+Z][b
ZWaTYg_V[ZTXWU/)[X[]+�TXY[u�WU[Z]a]T+[]U[aWXa[ZTWpWXa�a]TZTZ]XW]VTZWkTVT[Z]UV�+a][c
UTb]a]V[YTU[TU[a]T+]UV[U�_WkWX]�]�_WY[UXWtX[UgXWk]UV[U+[7'wx;3.clWYaTYT[UTX]W+5
V[u�WUWgX[qTUaT+UV[+VWUZT�TbWV]YZWwTVT[y]UV�+a][/̀vT)[_bTc-̂4-140-0-/)WZXT�_bh�WU
'[Xk[bhTZ[�T+UWa[5)XWU]ZW+VWZT'T+UWbhTZWdZY]+]UVX[uvT/

��v�|�$%&%
©̈ª«¶̧³·±·³¿ºµ¬¶¶¶̧¹¶²»©¼½®¾·³¾¶¶³̧±²³́·º»̈ÀÁÂÃ̄ÄÅÃÆÇÈÉÊÃ

!������}���Ï� �ÐÑ��}&||}{~�}���}���!�������������
ÓÅÔÃÁÔÀ̄éÀÔÃËÀÕÀÕÃÔÅÀ̄ÅÕÊÃÕËÃ�ÆÓ¼ÖÆÖ³Æ³ÙÚáâãäÜåæçÜàèÃÕÈÉÈÍ̄ÅÉÈÁÈÁÆÕÕÈÁÇÌÈÅÃ�ÈÉÃÌ®�ÊÉÃÀÉËÅ̄�ÉÅÃÙÚêëìàèíÃÕÈÉ
ÉÈÃÌÅÎÃËÃÈÁ¶²ËÈÃ×ÀÕÊÀËÈº¶º¶íîÕ̧²ï¾¶ÄÀÉÃÕí̄ÃÕÈËÈËÃ̈ÀÁÂÃ̄ÄÅÃíÕÅÊÍÃËÃ̄ÃÔÅËÃËÈËÈ̄ÃÆéÈ̄ÅËÃªÉÈÕÅËÈ̄ÊÈ«ÍÕÔÈÌÅ̄À
 ÍÇÅÊÕÔÄÈ�í̄°̧¿¾¶íÔ!³¾ºí�ÌÀÔÀºí̈À̄ËÀÁ�̄ÅÀ®ËÅ÷�ÔÅÀÖýÀØÍÅÎíúÅÌÃ©ÀéÃ̈ À̄ÔÈÅüýÀí̈®ª¶±·±¾¹́¶¶íÂÃÉÃËÈÌÅÇÈÉÃÉÕÀÇÉÈÃ
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ÃÔÅÀ̄ÅÕÊÃÕ�ÍÈËÈÂÀÕÅÊÈÁÀÕËÀÔÍÁÈ̄ÊÀȬÈÔÈÕÕ�ÉÅÀÕÂÃÉÃÂÃÉÊÅÔÅÂÃüýÀ̄ÃÆ�®íÔÀÁ À̄Á�̄ÅÁÀ±¿ÄÀÉÃÕËÈÃ̄ÊÈÔÈË�̄ÔÅÃíÃÀÕ
ÔÍÅËÃËÀÕËÀÿÈÂÃÉÊÃÁÈ̄ÊÀËÈ½ÈÌÃü�ÈÕÔÀÁ¼̄éÈÕÊÅËÀÉÈÕÈÁéÅÃ÷�ÕÅÔÃ̄ÃÕÈËÈËÃ̈ÀÁÂÃ̄ÄÅÃÀÍÂÃÉÃÀÈ̄ËÈÉÈüÀÙÉÅ-×Ã÷ÅÕÃ³
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ÂÉÈ÷ÈÉ�̄ÔÅÃÂÈÌÀÕÃÔÅÀ̄ÅÕÊÃÕîÕÍÇÕÔÉÅüýÀËÀÃÍÁÈ̄ÊÀËÈÔÃÂÅÊÃÌ³ÙéÅèÆÍÊÀÉÅÎÃüýÀÂÃÉÃÈÁÅÕÕýÀËÈËÈÇ�̄ÊÍÉÈÕÔÀ̄éÈÉÕ�éÈÅÕþ
�å'â�ãÜ�*ñôëñ�Üçô|�âóßãñåöâô�ðçôäâôç��âðâôÜóçâåçôöÜô,�ÀËÀÕÀÕËÀÔÍÁÈ̄ÊÀÕÈÅ̄÷ÀÉÁÃü�ÈÕÉÈÌÃÔÅÀ̄ÃËÀÕîÕÁÃÊûÉÅÃÕ
ÉÈ÷ÈÉÅËÃÕÃÔÅÁÃíÅ̄ÔÌÍÕÅéÈÀÕÇÀÌÈÊÅ̄ÕËÈéÀÊÀîËÅÕÊ}̄ÔÅÃíÇÈÁÔÀÁÀÃªÉÀÂÀÕÊÃËÃÆËÁÅ̄ÅÕÊÉÃüýÀÈ̄ÔÀ̄ÊÉÃÁ¹ÕÈîËÅÕÂÀÕÅüýÀËÀÕ
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'T+kTa[YTUTU[a]T+]UV[UZ[\_g[VWah 4̀d59Y 8Wa_gWX[uvT*_Z]a][bef'TYg[+h][ijcg[X[UW
XW_+]XWY+TZ][:-ZWr_bhTZW0-0-csU..hTX[UcWYU_[UWZWUTa][bc+[']Z[ZWZW(Tk[nZWUU[c
9UV[ZTZẀ vT)[_bTc+[8TZTk][d+h[+t_WX[c�Y..6cUW+V]ZT]+VWX]TX4a[g]V[bgX�Z]T'cWU�_]+[aTY
[8_[dX+[bZT*/x[_WXlWXt5�[]XXTy]UVX]VT7+Z_UVX][b5'9).:/:33500-cg[X[ZWb]lWX[XWYUTlXW[
UWt_]+VWTXZWYZTZ][z!{&||}{~�}���}���#���������[j9p[Y]+[XcZ]Ua_V]XWkTV[X[UaT+V[UZTU
[ZY]+]UVX[ZTXWUW[UZWYT+UVX[u�WU�+[+aW]X[UXWb[V]k[U[TWpWXa�a]TUTa][bW+aWXX[ZTWY:.ZW
ZWqWYlXTZW0-.6�ljyWUV]+[uvTZTXWU_bV[ZTZTWpWXa�a]T�W!{&||}{~�}���}���!��������������[j
dgXTk[X[XWY_+WX[uvT�p[Wk[X]okWbtbTl[b[+_[bZTU[ZY]+]UVX[ZTXWUZ['TYg[+h][g[X[TWpWXa�a]T
ZW0-0-�ljdgXTk[X[[bVWX[uvTZT9UV[V_VT T̀a][bZ['TYg[+h][g[X[XW�WV]XTU[_YW+VTUZTa[g]V[b
UTa][bZ['TYg[+h][caXT+TbTt]a[YW+VWcWYX[qvTzi�jZ[aT+kWXUvTZWZWl�+V_XWUY[+Z[VTX][YW+VW
aT+kWXU�kW]UWY]V]Z[U+[-:�9Y]UUvTZWyWl�+V_XWU'T+kWXU�kW]UZ['TYg[+h][[gXTk[Z[+[dV[ZW
8W_+]vTZT'T+UWbhTZWdZY]+]UVX[uvTZW.3ZWZWqWYlXTZW0-.1�i��jZ[U_lUaX]uvTgX]k[Z[ZW[u�WU
Z['TYg[+h][cZW+VXTZTb]Y]VWZTa[g]V[b[_VTX]q[ZT�i���jZTWpWXa�a]Tg[Xa][bZ[UTgu�WUT_VTXt[Z[U
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a[g]V[bgX�Z]T'cWU�_]+[aTY[8_[dX+[bZT*/x[_WXlWXt5�[]XXTy]UVX]VT7+Z_UVX][b5'9).:/:33500-c
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Z['TYg[+h][c+TUW_U]VWZW8Wb[u�WUaTY7+kWUV]ZTXWUe���/b_g[VWah/aTY/lX5b]+hf8Wb[u�WUaTY
7+kWUV]ZTXWUijclWYaTYT+TU]VWZ['TY]UUvTZWw[bTXWUxTl]b]oX]TUe���/akY/tTk/lXjze]jT8Wb[V�X]T
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aTYTek]j'TYW+VoX]TZTUdZY]+]UVX[ZTXWUUTlXW[U]V_[uvT�+[+aW]X[Z['TYg[+h][e7VWY.-ZT
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[ZY]+]UVX[ZTXWUWZ[UZWYT+UVX[u�WU�+[+aW]X[UcaTYl[UW+T8Wb[V�X]TZWdZY]+]UVX[uvTcT)[XWaWXZT
'T+UWbhT�]Ua[bW8Wb[V�X]TZTUd_Z]VTXWU7+ZWgW+ZW+VWUcXWb[V]kTU[TWpWXa�a]T�+ZTWY:.ZWZWqWYlXT
ZW0-.6�e]]jZWUV]+[uvTZTb_aXTb��_]ZTZTWpWXa�a]TWYXW�WX�+a][caT+�TXYW[gb]aokWb�e]]]jaT+k[b]Z[uvT
Z[gXTgTUV[ZWXWY_+WX[uvTZTUy]XWVTXWUW'T+UWbhW]XTU�]Ua[]UcZóàồà[óõXZTUk[bTXWU[gXTk[ZTU
gWbT'T+UWbhTZWdZY]+]UVX[uvTg[X[TWpWXa�a]TZW0-0-�e]kjWbW]uvTWXWWbW]uvTZTUYWYlXTUZT
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!�������������5ek]j[_YW+VTZTa[g]V[b[_VTX]q[ZTZ['TYg[+h][WY8ö03/---/---c---ek]+VWWT]VT
Y]bh�WUZWXW[]UjcaT+�TXYWgXTgTUV[Z[dZY]+]UVX[uvTW[V_[b]q[uvTZT9UV[V_VT T̀a][b�ek]]j[_YW+VT
ZTa[g]V[bUTa][bZ['TYg[+h][WY8ö:2/---/---c--eVX]+V[Wa]+aTY]bh�WUZWXW[]UjcaT+�TXYWgXTgTUV[
Z[dZY]+]UVX[uvTc]+ab_]+ZT[_VTX]q[uvT[T'T+UWbhTZWdZY]+]UVX[uvTWy]XWVTX][Z['TYg[+h][[WY]V]X
TUXWUgWaV]kTU�TbWV]+UZW _̀lUaX]uvT�ek]]]jT_VXTU[UU_+VTUZW]+VWXWUUWZ['TYg[+h][/7+�TXY[u�WU
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