PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 19* REGIAO

ATO N.° 142/GP/TRT 19%, DE 16 DE AGOSTO DE 2024.

Aprova o Plano de Tratamento de Riscos e a Analise
dos Riscos Residuais das Contratagdes, no ambito
do Tribunal Regional do Trabalho da 19* Regiao.

O DESEMBARGADOR PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO
TRABALHO DA DECIMA NONA REGIAO, no uso de suas atribuicdes legais e

regimentais,
CONSIDERANDO a Resolucao n® 347/2020 do Conselho Nacional de Justica,
que institui a Politica de Governanga das Contratagdes Publicas do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a Resolugao Administrativa n® 364/2023 do Conselho
Superior da Justica do Trabalho, que dispoe sobre a Politica de Governanca e Gestao das
Contratagdes da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus;

CONSIDERANDO a Resolucdo Administrativa n® 234/2021, que institui a
Politica de Governanca das Contratagdes Publicas no ambito do Tribunal Regional do
Trabalho da 19* Regido;

CONSIDERANDO o ATO/GP/TRT19* n® 86/2017, que institui o Plano de
Gestao de Riscos do Tribunal Regional do Trabalho da 19? Regiao;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Tratamento de Riscos e a analise dos Riscos Residuais das
Contratagdes, na forma do anexo a este Ato.

Art. 2° Para fins deste Ato, consideram-se:

I — Plano de Tratamento de Riscos: plano elaborado para implantagdo de acdes de
controle que mitiguem os riscos identificados;

II - Risco Residual: ¢ o risco que permanece ap0s a aplicacao dos controles existentes.
Art. 3° Este Ato entra em vigor na data de sua publicacao.
Publique-se no DEJT e B.1.

Original assinado

JOSE MARCELO VIEIRA DE ARAUJO

Desembargador Presidente do TRT da 19* Regido
Publicado no B.I. n.° 8 e no D.E.J.T. de 20/8/2024.



Detalhamento de cada campo do plano de tratamento do risco

EVENTO DE RISCO

Risco priorizado conforme tabela de priorizagdo de riscos para tratamento.

CONTROLES Controles propostos para o risco em tratamento.
DESCRICAO Descrigdo detalhada dos tratamentos/controles.
GESTOR DO PROCESSO Servidor do Tribunal responsdvel pela implementacdo do tratamento, que é geralmente o responsavel pelo processo.
PRAZO Prazo estabelecido para implementagdo dos controles.
MONITORAMENTO Detalhes de como se dard o monitoramento e andlise critica do risco e do tratamento apds sua implementagdo.

NiVEL DE RISCO PRETENDIDO

Nivel de Risco pretendido apés a aplicagdo dos controles

NIVEL DA MEDIDA DE

EVENTO DE RISCO CONTROLES DESCRICAO UNIDADES RESPONSAVEIS PRAZO MONITORAMENTO
< RISCO PRETENDIDO
Aperfeigoar, por meio da criagdo de questionario, Andlise dos resultados do PAC, até 15 de margo do
Plano Anual de Contratagdes - B g 5 " @ ) o - . . e
PAC estabelecendo critérios de prorizacéo das Diretoria Geral 90 dias ano seguinte.
demandas, o Plano Anual de Contratagdes.
. " Secretaria de Licitagdes e 30 de setembro do ano anterior ao PAC, de acordo
Elaborar o Calendario das Contratagdes. 10 dias
Contratos com o Ato 118/2022.
Cronograma Anual das
frare it P 5 A partir da O "
ER.01. Auséncia de priorizagao das aquisicdes ContratacBes Acompanhar o cumprimento do Calendario das Secretaria de Licitagdes e elabr;ra P Verificagdo mensal do cumprimento do MEDIO
que apoiam a implementag&o das agbes Contratagdes, pelas unidades de custo. Contratos & ; Calendario proposto.
organizacionais mais relevantes. alendario
N B ) : Encaminhamento do Plano para aprovagdo do
Elaborar o Plano de Gestdo das Contratagdes. Diretoria-Geral 120 dias .
Presidente
Plano de Gestdo das )
- A partir da
Contratagdes N N o . . N _ -
Acompanhar o cumprimento do Plano de Gestdo | DG/Divisdo da Governanca das | elaboragdo do | Verificagdo de acordo com a periodicidade definida
das Contratagdes Contratagdes Plano de no Plano.
Gestdo
Identificar os principais pontos a serem
L q Manual de Padronizagdo de padronizados no DOD, ETP, TR/PB RS BT PO, q
.02. ecretaria de Licitagdes e ublicagdo do Manual na pagina da Governanca das
di (a0n Ezros € omlslst?:s por parte ?S d Procedimentos das Contratagoes Contratos g 150 dias 5 Contrafa gﬁes €
s SIS Ui 8 ) D D (DOD, ETP, TR/PB) coes. e
processo de contratagao (desde o Elaborar manual descritivo para construgdo dos
planejamento da contratagdo até a selegdo do artefatos de planejamento (DOD, ETP, TR/PB).
fornecedor).
Plano Anual de Capacitagéo das | Elaborar o Plano Anual de Capacitagdo e capacitar Encaminhamento do Plano para aprovagéo do
p~ & . C e . [ Escola Judicial 120 dias Presidente e indicagdo das prioridades da realizagdo!
Contratag&es as equipes que atuam nas contratagdes.
dos cursos propostos
Manual de Padronizagdo de Elaborar modelos de artefatos de planejamento Secretaria de Licitagdes e 180 dias Disponibilizagdo dos artefatos no no site do
~ . Procedimentos das Contratagdes para utilizagdo pelas unidades demandantes. Contratos Tribunal: Transparéncia>Licitagdes
ER.03. Falha na descri¢do do objeto MEDIO
contratado; auséncia de andlise critica das Diretoria Geral /Secretaria de
solugdes do mercado. T P " [ q o
Plano Anual de Capacitagdo das | Elaborar o Plano Anual de Capacitagdo e capacitar | LicitagGes e Contratos/ Escola 20 dias Encaminhamento do Plano para aprovagéo do
Contratagdes as equipes que atuam nas contratagdes. Judicial/Secretaria de Presidente.
Administracdo
Manual de Padronizagéo de Elaborar manual descritivo para construgéo dos DG/Secretaria de Licitagdes e 180 dias Publicagdo do Manual na pégina da Governanca das
Procedimentos das Contratagdes artefatos de planejamento Contratos Contratagdes.
ER.04. Especificagdes incompletas ou com } 3 3 MEDIO
requisitos irrelevantes para contratagéo e s ar ot Encaminhamento do Plano para aprovagdo do
il ¢ g Plano Anual de Capacitagdo das | Elaborar o Plano Anual de Capacitagdo e capacitar | Licitagdes e Contratos/ Escola . - ) p‘ & € L
_ . . o . 90 dias Presidente e indicagdo das prioridades da realizagao
Contratagdes as equipes que atuam nas contratagdes. Judicial/Secretaria de
I dos cursos propostos
Administragdo
Manual de Padronizagéo de Elaborar manual descritivo para construgdo dos DG/Secretaria de Licitagdes e 180 dias Publicagdo do Manual na pagina da Governanga das
Procedimentos das Contratagdes artefatos de planejamento Contratos Contratagdes.
L . MEDIO
ER.05. Solicitagdes com restritivas
Diretoria Geral /Secretaria de o
L L . o Encaminhamento do Plano para aprovagdo do
Plano Anual de Capacitagdo das | Elaborar o Plano Anual de Capacitagéo e capacitar | Licitagdes e Contratos/ Escola . 5 o L L
N . . o . 90 dias Presidente e indicagdo das prioridades da realizagdo!
Contratag&es as equipes que atuam nas contratagdes. Judicial/Secretaria de
N . dos cursos propostos
Administragdo
Verificacao mensal, apos a consolidacao realizada
ER.06. Inobservancia do prazo indicado no Aplicagdo do Calendario das Monitorar o cumprimento do Calendério das Diretoria Geral/Secretaria de mensal pela SLC das informagBes dos centros de custo (30 MEDIO
Plano Anual de Contratag&o. Contratagdes Contratagdes Licitagdes e Contratos de setembro de cada ano).
P . Capacitar anualmente os possiveis integrantes das
Capacitagdo dos integrantes das . . K . . .
. . equipes de planejamento da contratacdo na . PP Indicador a ser construido no Plano de Gestdo, com 4
. equipes de planejamento na N " N Secretaria de Licitagdes e Conforme o . B MEDIO
ER.07. Contratagdes inadequadas. _ L elaboragdo dos ETP's, com énfase na abordagem . base no numero de servidores capacitados , com
elaborag&o dos Estudos Técnicos n ; o Contratos/ Escola Judicial Plano o ) - L
preliminares das solugdes de mercado e riscos especificos para periodicidade de verificagdo a ser definida no Plano.
cada contratagdo.
Capacitagdo dos integrantes das P
X . Capacitar anualmente os possiveis integrantes das . . "
equipes de planejamento na . . . o Indicador a ser construido no Plano de Gestdo, com .
" 5 . ~ L equipes de planejameneto da contratagdo na Secretaria de Licitagbes e Conforme o . 3 ) MEDIO
ER.08. Contratagdes antiecondmicas. elaborag&o dos Estudos Técnicos . N N . N . base no niimero de servidores capacitados , com
_ " elaboragdo dos ETP's, PB's e TR's, com énfase na Contratos/ Escola Judicial Plano o I -
Preliminares quanto a analise de N o periodicidade de verificagdo a ser definida no Plano.
. abordagem analise de custo das solugdes.
custo das solugdes.
Capacitagdo dos integrantes das 5 P
X i Capacitar anualmente os possiveis integrantes das . . .
. equipes de planejamento na . . - . ~ Indicador a ser construido no Plano de Gestdo, com 4
ER.09. D dos riscos ~ L equipes de planejamento da contratagdo na Secretaria de Gestdo Conforme o . ) MEDIO
- - elaboragdo dos Estudos Técnicos . 3 N y A A e base no niimero de servidores capacitados , com
na contratagdo e gestdo contratual o L elaboragdo dos ETP's, PB's e TR's, com énfase na Estratégica/Escola Judicial Plano o ) - -
Preliminares quanto a analise de A . periodicidade de verificagdo a ser definida no Plano.
) andlise de risco.
risco
ER.10.TR ou PB cujo contetido ndo permite Criacio de um Banco de Modelos
selecionar a proposta mais vantajosa para a G 5 L. Criar modelos de Projetos Basicos e Termos de Secretaria de Licitagdes e . Publicagdo dos modelos de Projetos Basicos e MEDIO
L . . de Projetos Basicos e Termos de . 150 dias N
Administragdo ou hd contrato sem o Referéncia. Contratos Termos de Referéncia
0 Referéncia
mecanismos adequados.
E.R.11. Dificuldade em verificar a qualidade do| ~ Capacitacdo dos agentes de
: ' i e BENtes 4 | Capacitar possives integrantes de equipes de - Conforme © | 11 gicagor a ser construido no Plano de Gestao, com .
servico e de aplicar penalidades por falta do contratagdes sobre a aplicagdo N Secretaria de Licitagdes e Plano Anual de . } MEDIO
L o M planejamento da contratacdo, fiscais e gestores na 5 s base no niimero de servidores capacitados , com
utilizagdo de IMR (Indice/Instrumento de do IMR (Indice/Instrumento de elaboracio e na aplicacio do IMR nos contratos Contratos/Escola Judicial Capacitagdo das eriodicidade de verificacio a ser definida no Plano.
Medig3o de Resultados). Medicdo de Resultados) e RIEE ) Contratages [P & .
Elaborar Guia Personalizado de Contratacdes . e
- . N . - L N Secretaria de Licitagdes e N N N
ER.12. Contratagdes desalinhadas aos Di dos requisitos de | Sustentaveis para cada unidade demandante deste e 180 dias Publicagdo do Guia
requisitos previstos no Guia de Contratacdes sustentabilidade nas Regional
is da Justica do Trabalho contratag8es publicas definidos MEDIO
Resolugdo CSJT n 310/2021) e da Politica de no Guia de Contratacdes Capacitar integrantes de equipes de planejamento
( ue . / ) ! | . .C 2 _g . 4 pA ) & .J Indicador a ser construido no Plano de Gestao, com
do TRT19 (RA TRT19 n® Sustentaveis da Justica do da contratagdo sobre a importancia e os impactos . . . 3 )
- ™ Escola Judicial 180 dias base no numero de servidores capacitados , com
235/2021). Trabalho dos requisitos de sustentabilidade nas o ) - -
~ periodicidade de verificagdo a ser definida no Plano.
contratagdes
Capacitagdo dos integrantes das "
X . Reforgar, nos eventos de capacitagdo para CIETmEe
equipes de planejamento na - . . -
. . ~ 5 . elaboragdo de PB e TR, a necessidade do Plano Anual de | Indicador a ser construido no Plano de Gestdo, com .
ER.13. Subdimensionamento ou elaboragdo dos Projetos Basicos e . ) o = - ) MEDIO
) . . N dimensionamento da demanda, levando-se em Escola Judicial Capacitagdo das | base no nimero de servidores capacitados , com
superdimensionamento da demanda. Termos de Referéncia, quanto a . . . L ) ~ o ) - .
e considerag&o a série histérica e a atual realidade da Contratagdes - |periodicidade de verificagdo a ser definida no Plano.
metodologia para quantificar a o PACC
instituigdo.
demanda
. . N Indicador a ser construido no Plano de Gestéo, com
Realizar evento de disseminagdo do processo . Conforme o 2 i
" . Escola Judicial base no numero de eventos realizados , com
Capacitagdo dos integrantes das mapeado sobre o tema. PACC o ) ~ .
equipes de planejamento na periodicidade de verificagéo a ser definida no Plano.
ER.14. Aplicagdo de penalidades 4 p~ 5 J .. MEDIO
3 elaboragdo dos Projetos Basicos
desproporcionais ao dano causado. . N
Termo de Referéncia, quanto a Reforgar nos eventos de capacitagdo para . . .
= ~ . . Indicador a ser construido no Plano de Gestdo, com
aplicagdo de sangdes elaboracdo de PB e TR a necessidade de . Conforme o . 5 )
. . 3 . Escola Judicial base no niimero de servidores capacitados , com
estipulagdo de penalidade de acordo o possivel PACC

dano ou prejuizo.

periodicidade de verificagdo a ser definida no Plano.




ER.15. Ineficiéncia e ineficdcia da fiscalizagdo
contratual.

Elaborar Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de

Diretoria-Geral/Secretaria de

Publicagdo do Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de
Contratos

Elaboragdo de um Manual de
Gestao e Fiscalizagdo de
Contratos

Indicador a ser construido no Plano de Gestao, com
base no niimero de eventos realizados , com
periodicidade de verificacdo a ser definida no Plano.

MEDIO

ER.16. Supervarolizagdo ou subvalorizagdo do
valor de referéncia do objeto a ser contratado.

Capacitagdo dos integrantes das
equipes de planejamento na

elaboragdo dos Projetos Basicos e|

Termo de Referéncia, quanto a

correta formulagdo do prego de
referéncia

Indicador a ser construido no Plano de Gestdo, com
base no numero de eventos realizados , com
periodicidade de verificagdo a ser definida no Plano.

MEDIO

ER.17. Contratagdo de empresa incapaz de
lexecutar o objeto contratado.

Capacitagdo dos integrantes das
equipes de planejamento na
elaboragdo dos Projetos Basicos e|
Termo de Referéncia, no tocante
as exigéncias técnicas

Indicador a ser construido no Plano de Gestao, com
base no niimero de eventos realizados , com
periodicidade de verificagdo a ser definida no Plano.

Criagdo do Banco de Modelos de
Projetos Basicos e Termos de
Referéncia

Divulagagdo dos artefatos no site do Tribunal:
Transparéncia>Licitagdes e
Institucional>Governanga Contratagdes

MEDIO

ER.18. Limitagdo indevida da contratagdo.

Criagdo do Banco de Modelos de
Projetos Basicos e Termos de
Referéncia

Disponibilizagdo dos artefatos no no site do
Tribunal: Transparéncia>Licitagdes

Capacitagdo dos integrantes das
equipes de planejamento na
elaboragdo dos Projetos Basicos e
Termo de Referéncia

Indicador a ser construido no Plano de Gestéo, com
base no numero de servidores capacitados , com
periodicidade de verificagdo a ser definida no Plano.

MEDIO

ER.19. de ndo serem
algumas contratagdes dentro do exercicio
financeiro.

Aplicagdo do Calendario das
Contratagdes

Indicador a ser construido no Plano de Gestao, com
base no numero de servidores capacitados , com
periodicidade de verificagdo a ser definida no Plano
indice de Cumprimento do Cronograma das
Contratagdes.

MEDIO

E.R.20. Descontinuidade do servigco em razdo
do comprovado desequilibrio
leconémico/finaceiro decorrente da perda do
direito ao reajuste contratual.

Inclusdo, nas minutas
contratuais, de informagdo
acerca da necessidade de
manifestagdo da empresa quanto
ainclusdo no termo aditivo de
clausula garantidora de reajuste
por ocasido dos pedidos de
prorrogagdo do contrato

Fazer memorando solicitando a elaboragdo do
formulario-padrdo para consulta do interesse de
prorrogagao contratual

MEDIO

ER.21. Execugdo em maior grau de detalhe de
procedimentos com baixo risco e a ndo
lexecugdo, ou execugdo em menor nivel de
detalhe, de outros com alto nivel de detalhe.

Aplicagdo de lista de verificagdo
contendo os procedimentos
previstos na legislagdo pertinente

p - 60 dias
Contratos; Administragao
Realizar evento de capacitagdo para disseminar as L Conforme o
a Escola Judicial
regras contidas no Manual elaborado. PACC
Realizar capacitagdo sobre a pesquisa de pregos
= P A o Conforme o
para elaboragdo do valor de referéncia do objeto a Escola Judicial e
ser contratado;
Incluir na analise da instrugao processual a N -
L Secretaria de LicitagGes e N N
avaliagdo detalhada das fontes que resultaram no o imediato
valor de referéncia apresentado;
Realizar capacitagdo no tocante as exigéncias L Conforme o
e i e 2 Escola Judicial
técnicas. PACC
Elaborar os modelos de Projetos Basicos e Termo Secretaria de Licitagdes e 150 di
a ias
de Referéncia. Contratos
Secretaria de Licitagdes e N
Elaborar os modelos. 150 dias
Contratos
Realizar capacitagdo no tocante as exigéncias - Conforme o
el Escola Judicial
técnicas dos documentos PACC
Acompanhamento rigoroso e continuo do Secretaria de Licitagdes e M !
P - . ensal
Calendario das Contratagdes. Contratos/Diretoria Geral
Divulgar para os fiscais e gestores a necessidade de
destacar a importancia de manifestagdo da
empresa quanto a inclusdo no termo aditivo de Secretaria de Administragao imediato
clausula garantidora de reajuste por ocasido dos
pedidos de prorrogagao do contrato.
Atualizar as listas de verificagdo a serem
observadas da realizagdo de cada modalidade Secretaria de Licitagdes e . .
imediato

licitatdria, considerando as especificidades do
objeto.

Contratos

Verificagdo das listas elaboradas pela SLC

MEDIO

ER.22. Restricdo da competitividade.

Orientagdo sobre as formas de
obtengdo de propostas de pregos
para alcance do valor de

Realizar palestras nas unidades demandantes com
casos praticos.

Secretaria de Licitagdes e
Contratos

Conforme o PACC

Indicador a ser construido no Plano de Gestéo, com
base no numero de servidores capacitados , com
periodicidade de verificagdo a ser definida no Plano.

referéncia, nos termos do Ato
TRT 130/2020

Promover o acesso das unidades demandantes a
ferramenta Banco de Pregos.

Secretaria de Administragdo

imediato

Verificagdo de cadastramento de servidores

MEDIO

ER.23. Falhas durante a fiscalizagdo, quanto
aos aspectos sobre os quais ndo detém
competéncia.

Capacitacdo periédica dos
gestores e fiscais da execugdo
contratual

Elaborar e executar o Plano Anual de Capacitagdo
na area de contratagdes (Fiscalizagdo).

Diretoria-Geral/ Secretaria de
Gestdo de Pessoas/Escola
Judicial

Conforme o
PACC

Indicador a ser construido no Plano de Gestdo, com
base no nimero de servidores capacitados , com
periodicidade de verificagdo a ser definida no Plano.

MEDIO

ER.24. Ndo fiscalizagdo adequada dos
aspectos sob sua responsabilidade.

Capacitagao de novos servidores
para fungdo de fiscal contratual
permitindo um distribuigao
equitativa

Realizar capacitagao de novos servidores para uma
distribuicdo equitativa do encargo de fiscal
contratual.

Secretaria de Gestdo de
Pessoas/Escola Judicial

Conforme o
PACC

Indicador a ser construido no Plano de Gestéo, com
base no numero de servidores capacitados , com
periodicidade de verificagdo a ser definida no Plano.

MEDIO

ER.25. Falhas/auséncia no registro das
ocorréncias contratuais.

Manual de Gestdo e Fiscalizagdo
de Contratos

Criar procedimentos padronizados para registro
das ocorréncias contratuais.

Secretaria de Administragao

90 dias

Verificar a publicagdo do Manual no prazo
estipulado.

Capacitacdo periédica dos
gestores e fiscais da execugdo
contratual

Realizar capacitagdo de servidores para registros
de ocorréncias contratuais

Secretaria de Administragdo

Conforme o PACC

Indicador a ser construido no Plano de Gestdo, com
base no nimero de servidores capacitados , com
periodicidade de verificagdo a ser definida no Plano.

MEDIO

ER.26. Vencimento de contratos de
natureza  continuada  sem licitagdo
iniciada/finalizada.

Criagdo de um Manual de

do de Fi do das

Criar procedimentos padronizados para

Contratagdes

e prorrogacao de contratos de
natureza continuada.

Secretaria de Administragdo

180 dias

Verificar a publicagdo do Manual no prazo
estipulado.

Atualizagdo do normativo interno
sobre a matéria

Regulamentar os procedimentos de prorrogagdo
de contratos de natureza continuada.

Comissdo designada para tal fim

30 dias

Verificar a publicagdo da norma.

MEDIO

ER.27. Inadimplemento de obrigacGes fiscais
e sociais pela contratada.

Elaboragdo do Manual de Gestao
e Fiscalizagao de Contratos

Criar procedimentos padronizados para o
acompanhamento do cumprimento das obrigagdes
fiscais e sociais pela contratada.

DG/Secretaria de Administragdo

90 dias

Verificar publicagdo do manual no prazo previsto.

MEDIO

ER.28. Auséncia de garantia contratual ou
garantia contratual insuficiente.

Elaboragdo de norma sobra a
gestdo de garantias contratuais

Elaborar norma padronizando os procedimentos
para o controle das garantias contratuais, por tipo
de objeto.

Diretoria Geral/Secretaria de
Licitagdes e
Contratos/Secretaria de
Ordenagdo de Despesas

150 dias

Verificar a publicagdo da norma no prazo.

Capacitacdo dos agentes de
contratagdo sobre o tema, desde
a definigdo dos critérios para
exigéncia de garantia e o
acompanhamento desta durante
a execugdo contratual

Incluir no Plano Anual de Capacitagdo das
Contratag8es temas relacionados a definigdo dos
critérios para exigéncia de garantia e a gestdo das
garantias contratuais.

Secretaria de Gestdo de
Pessoas/Escola Judicial

Conforme o
PACC

Contratacdo da empresa para realizar capacitagdo
em 2023

MEDIO

ER.29. Recebimento de bens e servigos que
ndo atendem aos requisitos do contrato.

Elaboragdo de normativo de
regras para designacao de fiscais

Estabelecer critérios de designagdo de fiscais na
Politica de Gestdo de Pessoas nas Contratagdes.

DG/Secretaria de Administragdo

30 dias

Verificar publicagdo da norma

Capacitagdo periédica dos fiscais
de contrato

Incluir no Plano Anual de Capacitagdo das
Contratagdes tema re aor i de

Secretaria de Gestdo de

bens e servigos.

Pessoas/Escola Judicial

Conforme o
PACC

Contratacdo da empresa para realizar capacitagdo
em 2023

MEDIO

ER.30. Auséncia/ falha nos controles internos
e sobrecarga dos fiscais quanto ao
recebimento de bens e servigos.

Criagdo de controles internos

para facilitar os trabalhos de

fiscalizagdo e reduzir erros e
retrabalhos pelos fiscais

Instituir controles internos para facilitar os
trabalhos de fiscalizagdo e para reduzir erros e
retrabalhos pelo fiscal.

Secretaria de
Administragdo/Unidades
demandantes

90 dias

Levantar os controles criados pelas unidades

MEDIO

ER.31. Atraso na liquidagdo da despesa e no
recolhimento de tributos.

Criagdo de controles internos
para acompanhamento da
liquidagdo de despesas e de
recolhimento de tributos

Instituir controles internos para acompanhamento
da liquidagdo da despesa e de recolhimentro dos
tributos nos prazos legais.

SOD/Secretaria de
Administragao/Secretaria de
Orgamento e Finangas

30 dias

Levantar os controles criados pelas unidades

MEDIO

ER.32. Liquidagdo de despesa sem
lobservancia aos requisitos previstos em Lei.

Capacitagdo dos fiscais
contratuais sobre a liquidagdo da
despesa

Realizar capacitagao de novos servidores sobre os
procedimentos para liquidagdo da despesa.

Escola Judicial

Conforme o
PACC

Indicador a ser construido no Plano de Gestdo, com
base no niimero de servidores capacitados , com

periodicidade de verificagdo a ser definida no Plano.

Adogdo de lista de checagem e de|
modelo de despacho de
liquidagdo e pagamento da
despesa

Criar epr i p i a
serem observados no momento de liquidagdo e
pagamento da despesa.

Secretaria de
Administragdo/Secretaria de
Ordenagdo de Despesas

60 dias

Verificar minuta de despacho

MEDIO

ER.33. Erro na avaliagdo da execugdo
orcamentdria e da disponibilidade
orgamentaria.

Elaboragdo de norma sobre a
obrigatoriedade de langamento
dos dados no Sigeo

Regulamentar os procedimentos relativos aos
langamentos de dados no SIGEO

Diretoria Geral/Secretaria de
Orgamento e Finangas

30 dias

Verificar publicagdo da norma

Reunides com gestores e fiscais
para orientagdo sobre os

langamentos devidos no Sigeo

Realizar reunido para disseminar as regras contidas
na norma.

Diretoria Geral/Secretaria de
Administragdo/Secretaria de
Orgamento e Finangas

30 dias

Verificar Atas ou convocagdo de reunides

MEDIO




Defini¢do da eficacia dos controles

EVENTO DE RISCO Risco priorizado conforme tabela de priorizagdo de riscos para tratamento.
CONTROLES Controles propostos para o risco em tratamento.
DESCRICAO Descrigdo detalhada dos tratamentos/controles.
GESTOR DO PROCESSO Servidor do Tribunal responsével pela implementagdo do tratamento, que é geralmente o
PRAZO Prazo estabelecido para implementagdo dos controles.
MONITORAMENTO Detalhes de como se dard o monitoramento e analise critica do risco e do tratamento apés
APETITE A RISCO 6
A AVALIACAO APOS OS CONTROLES
EVENTO DE RISCO CONTROLES DESCRICAO AVALIRCRO0I00) EFICACIA DO CONTROLE RISCO = = L =
DO RISCO Nivel de risco Resposta ao risco
Aperfeicoar, por meio da criacio de questionario,
Plano Anual de Contratagdes - PAC estabelecendo critérios de prorizacao das 12 Forte 0,2 24 Aceitavel Baixo
demandas, o Plano Anual de Contratagdes.
Elaborar o Calendario das Contratagdes. 12 Mediano 0,6 72 Mitigar Alto
ER.01. Auséncia de priorizagdo das aquisicBes Cronograma Anual das Contratagdes
i i 1 5 Acompanhar o cumprimento do Calendario das R
que apoiam a implementagdo das acdes p: > cump! : ® Mediano 06 72 Vitigar Mo
organizacionais mais relevantes. Contratagdes, pelas unidades de custo.
Elaborar o Plano de Gestéo das Contratacdes. 12 Fraco 0,38 9,6 Mitigar Alto
Plano de Gestao das Contratagdes
A hi i ito do Pl de Gesta
companhar o cumprimento do Plano de Gestdo ® - 08 96 Mitigar o
das Contratagdes
Identificar os principais pontos a serem " ..
16 Mediano 0,6 9,6 Mitigar Alto
padronizados no DOD, ETP, TR/PB E
ER.02. Erros e omissdes por parte dos Manual de Padror:iza;ﬁo de Pr
diversos setores envolvidos na execugio do | 43S Contratagdes (DOD, ETP, TR/PB)
processo de contratacio (desde o Elaborar manual dgscr\t\vo para construgdo dos 16 Mediano 06 96 Mitigar Alto
planejamento da contrataggo até a selecdo artefatos de planejamento (DOD, ETP, TR/PB).
do fornecedor).
Plano Anual de Capfcltacao das Elaborar o P!ano Anual de Capacitagdo e Sapacltar 16 Mediano 06 96 Mitigar Alto
Contratages as equipes que atuam nas contratagdes.
Manual de Padronizagéo de Procedimentos| Elaborar modelos de artefatos de planejamento
gao o oce : panel 12 satisfatério 04 48 Aceitavel Médio
ER.03. Falha na descrigio do objeto das Contratagdes para utilizagio pelas unidades demandantes.
contratado; auséncia de andlise critica das
solugdes do mercado. P oo o
Plano Anual de Capfcltagao das Elaborar o P!ano Anual de Capacitagdo e Sapacltar 12 Satisfatério 04 48 Aceitdvel Médio
Contratagées as equipes que atuam nas contratagdes.
M: | de Padronizagdo de Pi di it Elab | d iti trucdo d
anual de Padronizagio de Procedimentos| Elaborar manual descritivo para construgio dos 8 - 06 48 e s
das Contratagdes artefatos de planejamento
ER.04. Especificagdes incompletas ou com
requisitos irrelevantes para contratagao
Plano Anual de Capacitagéo das Elaborar o Plano Anual de Capacitagao e capacitar
pactas . pacitacac e ap 8 satisfatério 04 32 Aceitével Médio
Contratages as equipes que atuam nas contratagdes.
M: | de Padronizagdo de Pi di it Elab | d iti trucdo d
anual de Padronizag3o de Procedimentos| Elaborar manual descritivo para construgio dos 0 - 06 3 e s
das Contratagdes artefatos de planejamento
ER.05. Solicitagdes com exigéncias restritivas
Plano Anual de Capfcltagao das Elaborar o P!ano Anual de Capacitagdo e Sapacltar 10 Satisfatério 04 " Aceitdvel Médio
Contratagées as equipes que atuam nas contratagdes.
ER.06. Inobservancia do prazo indicado no Monitorar o cumprimento do Calendario das
p~ Aplicacdo do Calendério das Contratacdes 5 . 16 Mediano 0,6 9,6 Mitigar Alto
Plano Anual de Contratagéo. Contratagdes
Capacitar anualmente os possiveis integrantes das
Capacitagdo dos integrantes das equipes de|  equipes de planejamento da contratagdo na
ER.07. Contratagdes i na elaboragdo dos Estudos | elaboragio dos ETP's, com énfase na abordagem 16 Satisfatério 0,4 6,4 Mitigar Alto
Técnicos Preliminares das solugdes de mercado e riscos especificos para
cada contratagdo.
Capacitagdo dos integrantes das equipes de| Capacitar anualmente os possiveis integrantes das
lanej it labe &0 dos Estud ipes de planej; to d itratagas
ER.08. Contratagdes antiecondmicas. CLUE TGRS || S S i L b 9 Inexistente 1 9 Mitigar Alto
Técnicos Preliminares quanto a analise de | elaboragdo dos ETP's, PB's e TR's, com énfase na
custo das solugBes. abordagem analise de custo das solugdes.
Capacitagdo dos integrantes das equipes de| Capacitar anualmente os possiveis integrantes das
ER.09. Desconsiderag3o dos riscos existentes | planejamento na elaboragéo dos Estudos equipes de planejamento da contratacso na a - o0 50 - .
na contratago e gestio contratual Técnicos Preliminares quanto 4 analise de | elaboragdo dos ETP's, PB's e TR's, com énfase na 8 g E
risco andlise de risco.
ER.10.TR ou PB cujo contetido nao permite
selecionar a proposta mais vantajosa para a Criagdo de um Banco de Modelos de Criar modelos de Projetos Basicos e Termos de . - ma "
P 4 a 0 e At et 9 Satisfatério 0,4 3,6 Aceitavel Médio
[Administragdo ou ha contrato sem Projetos Basicos e Termos de Referéncia Referéncia.
mecanismos adequados.
E.R.11. Dificuldade em verificar a qualidade Capacitagdo dos agentes de contratagdes . P .
. . y o Capacitar possiveis integrantes de equipes de
do servico e de aplicar penalidades por falta sobre a aplicagdo do IMR " SR X -
T . (reh . planejamento da contratagdo, fiscais e gestores na 12 Inexistente 1 12 Mitigar Alto
do utilizagdo de IMR (indice/Instrumento de (Indice/Instrumento de Medigao de « A
x elaborag@o e na aplicagdo do IMR nos contratos.
Medigdo de Resultados). Resultados)
Elaborar Guia Personalizado de Contratages
ER.12. Contratagdes desalinhadas aos Sustentdveis para cada unidade demandante deste| 9 Satisfatorio 0,4 3,6 Aceitavel Médio
requisitos previstos no Guia de Contratagdes Disseminagao dos requisitos de Regional
Sustentdveis da Justica do Trabalho il nas des publicas
(Resolugio CSIT n2 310/2021) e da Politica de definidos no Guia de Contratagdes | Capacitar integrantes de equipes de planejamento|
Sustentabilidade do TRT19 (RA TRT19 n2 Sustentaveis da Justica do Trabalho d itratacdo sobre a i rtanci i t
d ¢ 2 contratagdo sobre a importancia ¢ os impactos 9 Mediano 06 54 Aceitavel Médio
235/2021). dos requisitos de sustentabilidade nas
contratagdes
- . ) Reforcar, nos eventos de capacitagdo para
Capacitagdo dos integrantes das equipes de| " N
. . . - 3 elaboragdo de PB e TR, a necessidade do
ER.13. Subdimensionamento ou planejamento na elaborag3o dos Projetos | . = o -
da demanda, levando-se em 12 Fraco 0,38 96 Mitigar Alto

superdimensionamento da demanda.

Basicos e Termos de Referéncia, quanto a
metodologia para quantificar a demanda

consideragao a série histérica e a atual realidade
da instituigdo.




Realizar evento de disseminagdo do processo

8 Inexistente 1 8 Mitigar Alto
e . X mapeado sobre o tema.
Capacitagdo dos integrantes das equipes de|
ER.14. Aplicacdo de penalidades planejamento na elaboragdo dos Projetos
desproporcionais ao dano causado. Basicos e Termo de Referéncia, quanto a ; ] .
e e Reforcar nos eventos de capacitagio para
elaboragdo de PB e TR a necessidade de N m
S " 8 Inexistente 1 8 Mitigar Alto
estipulagio de penalidade de acordo com o
possivel dano ou prejuizo.
Elaborar Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de
5 9 Inexistente 1 9 Mitigar Alto
Contratos;
ER.15. Ineficiéncia e ineficicia da fiscalizagdo Elaboragdo de um Manual de Gestéo e
contratual. Fiscalizagdo de Contratos
Realizar evento de capacitagdo para disseminar as
EELEHEED 9 Inexistente 1 9 Mitigar Alto
regras contidas no Manual elaborado.
Realizar capacitagio sobre a pesquisa de pregos
S R Capacitagao dos integrantes das equipes de|para elaboragao do valor de referéncia do objeto a 9 Satisfatério 04 36 Aceitével Médio
ER.16. Supervarolizagdo ou subvalorizagdo do . . 3
arot > planejamento na elaboragéo dos Projetos ser contratado;
valor de referéncia do objeto a ser o -
Basicos e Termo de Referéncia, quanto a
contratado. « ot
correta formulagdo do preco de referéncia - — - -
Incluir na analise da instrugao processual a
avaliagdo detalhada das fontes que resultaram no 9 Fraco 0,8 7,2 Mitigar Alto
valor de referéncia apr
Capacitagdo dos integrantes das equipes de|
lanejamento na elaboragéo dos Projetos Realizar capacitagéo no tocante as exigéncias a 4 i
panel cac dos Prol paciageo no € 9 satisfatério 04 36 Aceitavel Médio
. . Basicos e Termo de Referéncia, no tocante técnicas.
ER.17. Contratagio de empresa incapaz de N
N as exigéncias técnicas
executar o objeto contratado.
Criagdo do Banco de Modelos de Projetos | Elaborar os modelos de Projetos Basicos e Termo an o i
e ;o e 9 Satisfatério 04 36 Aceitavel Médio
Bésicos e Termos de Referéncia de Referéncia.
Criagdo do Banco de Modelos de Projetos P, e A
; e A J Elaborar os modelos. 9 Satisfatério 0,4 36 Aceitavel Médio
Basicos e Termos de Referéncia
ER.18. Limitagdo indevida d. A — a .
iR mine e ¢ dos das equipes de Realizar capacitagéo no tocante as exigéncias
planejamento na elaboragao dos Projetos p ) 5 E 9 Satisfatério 0,4 36 Aceitavel Médio
L . técnicas dos documentos
Basicos e Termo de Referéncia
ER.19. Possibilidade de n3o serem finalizadas . "
° e L L ~ Acompanhamento rigoroso e continuo do § -
algumas contratagdes dentro do exercicio | Aplicagdo do Calendério das Contratacées s " 16 Mediano 0,6 9,6 Mitigar Alto
) . Calendario das Contratagdes.
financeiro.
Inclusio, nas minutas contratuais, de : o .
- . . . o ) Divulgar para os fiscais e gestores a necessidade de
E.R.20. Descontinuidade do servigo em razao informagdo acerca da necessidade de ) . y .
L N < N destacar a importancia de manifestacdo da
do comprovado desequilibrio manifestagdo da empresa quanto & Srrancia i~ " .
P B ' A empresa quanto 4 inclusio no termo aditivo de 9 Forte 0,2 18 Aceitével Baixo
econdmico/finaceiro decorrente da perda do inclusdo no termo aditivo de cldusula . . . .
o . ) . x clausula garantidora de reajuste por ocasido dos
direito ao reajuste contratual. garantidora de reajuste por ocasido dos " =
N A pedidos de prorrogag3o do contrato.
pedidos de prorrogagdo do contrato
ER.21. Execugdo em maior grau de detalhede| — Atualizar as listas de verificaio a serem
N o N Aplicagio de lista de verificaco contendo - "
procedimentos com baixo risco e a ndo . . o observadas da realizagdo de cada modalidade L .
< ~ " os procedimentos previstos na legislagao o . e 9 Forte 0,2 1,8 Aceitavel Baixo
execucio, ou execugio em menor nivel de 1 licitatéria, considerando as especificidades do
o pertinente .
detalhe, de outros com alto nivel de detalhe. objeto.
) 5 5 Realizar palestras nas unidades demandantes com o " -
Orientagdo sobre as formas de obtengéo de e e 8 Satisfatério 0,4 32 Aceitével Médio
ropostas de pregos para alcance do valor i
ER.22. Restricao da competitividade. prop! N p €05 P
de referéncia, nos termos do Ato TRT
130/2020 Promover o acesso das unidades demandantes a ) . e "
/ 8 Satisfatério 0,4 32 Aceitével Médio
ferramenta Banco de Pregos.
ER.23. Falhas durantea fiscalizagdo, quanto o A —_— S
iscalizacao, g Capacitagio periédica dos gestores e fiscais| Elaborar e executar o Plano Anual de Capacitagio -
a0s aspectos sobre os quais ndo detém " )y P 12 Fraco 0,8 9,6 Mitigar Alto
. da execugdo contratual na area de contratagdes (Fiscalizagao).
o Capacitagdo de novos servidores para Realizar capacitagéo de novos servidores para uma
ER.24. Ndo fiscalizagdo adequada dos P )4 o P rar capacitacdo de | = " -
- fungdo de fiscal contratual permitindo um distribuicdo equitativa do encargo de fiscal 9 Inexistente 1 9 Mitigar Alto
aspectos sob sua responsabilidade. e
distribuigdo equitativa contratual.
Manual de Gesto e Fiscalizacio de Criar procedimentos padronizados para registro X -
P . 12 Inexistente 1 12 Mitigar Alto
Contratos das ocorréncias contratuais.
ER.25. Falhas/auséncia no registro das
ocorréncias contratuais. o A —_— B P 9 p
Capacitago periddica dos gestores e fiscais| Realizar capacitagdo de servidores para registros X -
- . . 12 Inexistente 1 12 Mitigar Alto
da execugdo contratual de ocorréncias contratuais
- - Criar procedimentos padronizados para
Criagio de um Manual de Padronizagdo de o CERIE G X -
. cenm " acompanhamento e prorrogagdo de contratos de 12 Inexistente 1 12 Mitigar Alto
ER.26. Vencimento de contratos de Fiscalizagdo das Contratagdes >
a N natureza continuada.
natureza  continuada  sem licitagio
iniciada/finalizada. Atualizagdo do normativo interno sobre a | Regulamentar os procedimentos de prorrogagao
¢ o € ? prortogss 12 Mediano 06 72 Mitigar Alto
matéria de contratos de natureza continuada.
. P ~ ~ Criar procedimentos padronizados para o
ER.27. Inadimplemento de obrigagdes fiscais Elaboragio do Manual de Gestdo e ° "C X -
o ok acompanhamento do cumprimento das obrigacdes| 12 Inexistente 1 12 Mitigar Alto
e sociais pela contratada. Fiscalizagdo de Contratos - )
fiscais e sociais pela contratada.
. ~ Elaborar norma padronizando os procedimentos
Elaboracio de norma sobra a gestdo de ) ] ) - )
N N para o controle das garantias contratuais, por tipo 16 inexistente 1 16 Evitar Extremo
garantias contratuais .
de objeto.
ER.28. Auséncia de garantia contratual ou I - _
X A os agentes de . S
garantia contratual insuficiente. 8 — Incluir no Plano Anual de Capacitacdo das
sobre o tema, desde a definicdo dos N . S
L o ) Contratacdes temas relacionados a definigdo dos N )
critérios para exigéncia de garantia e o s A s N 16 Inexistente 1 16 Evitar Extremo
critérios para exigéncia de garantia e & gestdo das
acompanhamento desta durante a ) h
= garantias contratuais.
execugdo contratual
Elaboragéo de normativo de regras para | Estabelecer critérios de designagéo de fiscais na q q o ‘i
620 e normative e regras p " < oL * 9 Satisfatério 04 36 Aceitavel Médio
X ) designagéo de fiscais Politica de Gestao de Pessoas nas Contratacdes.
ER.29. Recebimento de bens e servicos que
ndo atendem aos requisitos do contrato. . K Incluir no Plano Anual de Capacitacio das
Capacitagdo periédica dos fiscais de - N ; o -
ontrato Contratages tema relacionado ao recebimento de 9 Satisfatério 0,38 72 Mitigar Alto
bens e servigos.
ER.30. Auséncia/ falha nos controles internos | Criagdo de controles internos para facilitar Instituir controles internos para facilitar os
e sobrecarga dos fiscais quanto ao os trabalhos de fiscalizagdo e reduzir erros | trabalhos de fiscalizagdo e para reduzir erros e 9 Inexistente 1 9 Mitigar Alto

recebimento de bens e servigos.

e retrabalhos pelos fiscais

retrabalhos pelo fiscal.




ER.31. Atraso na liquidago da despesa e no

Criagdo de controles internos para

Instituir controles internos para acompanhamento

A i da liquidagéo de da liquidagéo da despesa e de recolhimentro dos 9 Inexistente 1 9 Mitigar Alto
recolhimento de tributos. H v 1 M
despesas e de recolhimento de tributos tributos nos prazos legais.
Capacitagdo dos fiscai tratuais sobi Reali: itagdo d id bl
apacitagio dos fiscais contratuais sobre a | Realizar capacitagio de novos servidores sobre os w F— 08 96 Mitigar Mo
liquidagdo da despesa procedimentos para liquidagdo da despesa.
ER.32. Liquidagdo de despesa sem
observancia aos requisitos previstos em Lei.
Adogdo de lista de checagem e de modelo | Criar despachos e procedimentos padronizados a
de despacho de liquidagao e da| serem observados no de liquidagdo e 12 Inexistente 1 12 Mitigar Alto
despesa pagamento da despesa.
Elaborago de norma sobre a Regulamentar os procedimentos relativos aos
obrigatoriedade de langamento dos dados 8 p 12 Forte 0.2 24 Aceitével Médio
ER.33. Erro na avaliaio da execugio no Sigeo lancamentos/de dadasino SIGEO)
orcamentdria e da i
P Reunides com gestores e fiscais para X X o
orcamentéria. ] 5 d
orientagdo sobre os langamentos devidos ealizar reuniao para disseminar as regras 12 Forte 0,2 24 Aceitavel Médio

no Sigeo

contidas na norma.

EFICACIA DO CONTROLE

SITUACAO DO CONTROLE EXISTENTE

MULTIPLICADOR DO RISCO INERENTE

Auséncia completa de controle

1

Fraco

Controle depositado na esfera de|

pessoal dos operadores do
processo

08

Mediano

Controle pode falhar por ndo comtemplar
todos os aspectos relevantes do risco ou
porque seu desenho ou as ferramentas que|
0 suportam n3o sdo adequados.

Satisfatério

Controle normatizado e embora passivel de|
aperfeicoamento, esta sustentado por]
ferramentas adequadas e mitiga o risco
razoavelmente.

0,4

Forte

Controle mitiga o risco associado em todos|
os aspectos relevantes, podendo ser
enquadrado num nivel de "melhor pratica"

02




