/,

A5 N
2025
|
CNJ oe
(| QUALIDADE |
Diamante
=

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 19* REGIAO

ATO N° 49/GP/TRT 19°, DE 16 DE ABRIL DE 2026

Institui o Processo de Planejamento e Gestao
Orcamentaria de Tecnologia da Informacéo e
Comunicag¢ao no ambito do Tribunal Regional do
Trabalho da 192 Regiéo.

O DESEMBARGADOR PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 192
REGIAO, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO a Resolugdo CNJ n. 370, de 28 de janeiro de 2021, que institui a Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéao do Poder Judiciario — ENTIC-JUD;

CONSIDERANDO a Resolugdo CNJ n. 468, de 15 de julho de 2022, e o respectivo Guia de
Contratagdes de STIC do Poder Judiciario, que estabelecem diretrizes para contratagbes na
area de TIC;

CONSIDERANDO a Resolugao CSJT n. 364, de 29 de setembro de 2023, que dispde sobre
a Politica de Governanca e Gestao das Contratagdes na Justica do Trabalho;

CONSIDERANDO a Resolugao TRT19 n. 166, de 08 de maio de 2019, que dispde sobre a
Politica de Governanga de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo no ambito do Tribunal
Regional do Trabalho da 192 Regiao;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer a governanga, a transparéncia e a eficiéncia
na gestao dos recursos orgamentarios de TIC no ambito do TRT19;

RESOLVE:

Art. 1° Fica instituido, no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 192 Regido, o Processo
de Planejamento e Gestdo Orgamentaria de Tecnologia da Informacado e Comunicagéao, que
estabelece os papéis, fluxos e controles aplicaveis ao ciclo de elaboragdo, manutencao,
revisdo e gestao de riscos do orgcamento de TIC deste Regional.

Art. 2° A execucao do Processo de Planejamento e Gestdo Orgamentaria de TIC observara:

| — as diretrizes estratégicas do Conselho Nacional de Justiga (CNJ) e do Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSJT), em especial a ENTIC-JUD;

Il — o Planejamento Estratégico Institucional do TRT19;
Il = os instrumentos setoriais de planejamento e contratagbes de TIC, tais como
PDTIC e PCATIC;
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IV — a legislagdo e os normativos aplicaveis, bem como as orientagdes do CSJT

quanto ao uso do SIGEO-JT para registro e acompanhamento, quando couber.

Art. 3° O Planejamento e Gestdao Orgamentaria de TIC observara o manual do processo,
anexo a este Ato e dele parte integrante.

Art. 4° O manual com o fluxograma e a descri¢gdo do processo estara disponivel no Portal da
Governanga de TIC, na pagina do Tribunal Regional do Trabalho da 19? Regiéo.

Art. 5° O processo estabelecido neste Ato sera revisto sempre que alterados os
procedimentos de Planejamento e Gestdo Orgamentaria de TIC.

Art. 6° Este Ato entra em vigor na data de sua publicacao, revogadas as disposi¢cdes em
contrario.

Publique-se. Cumpra-se.

Original assinado
JASIEL IVO
Desembargador Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 192 Regiao

Publicado no D.E.J.T e no B.l. n.°
4, ambos de 17/4/2026.




S TT—

(I :
_1 Trlbunal_ Regional do Trabalho
J¥ 19° Regiao | Alagoas

Secretaria de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - Setic

Manual de Processo

Processo de Planejamento e Gestao
Orcamentaria de TIC

Versao do documento: 1.1
Abril de 2026



® JUSTICA DO TRABALHO .
-1 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 192 REGIAO
J Secretaria de Tecnologia da Informagcao e Comunicacdao - Setic

Sumario

Historico de Revisbes

1. Objetivo

2. Proposito

3. Escopo

4. Definigbes e abreviagbes

5. Papéis e Responsabilidades

6. Macroprocesso Planejamento e Gestdo Orgamentaria de TIC
6.1. Processo Elaborar Plano Orgamentario de TIC
6.1.1. Subprocesso Elaborar DFD de TIC
6.2. Processo Manter Plano Orgcamentario de TIC
6.2.1. Subprocesso Revisar Plano Orgcamentario de TIC
6.3. Processo Gestao de Riscos

NOoO oo~

- a _
D W - ©

Processo de Planejamento e Gestao Orgamentaria de TIC



® JUSTICA DO TRABALHO .
-1 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 192 REGIAO
J Secretaria de Tecnologia da Informagcao e Comunicacdao - Setic

Historico de Revisoes

DATA VERSAO DESCRIQAO AUTOR
07/05/2025 1.0 Versao inicial DAGGTIC
13/04/2026 1.1 Revisao DAGGTIC

Processo de Planejamento e Gestao Orgamentaria de TIC



® JUSTICA DO TRABALHO . / ".:;5
-1 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 192 REGIAO | Ny
J Secretaria de Tecnologia da Informagcao e Comunicacdao - Setic -

1. Obijetivo

Este documento tem como objetivo estabelecer procedimentos claros e integrados
para o planejamento, elaboragdo, manutengao, revisdo e gestdo dos recursos orgamentarios
destinados a area de Tecnologia da Informacado e Comunicacgao (TIC) do Tribunal Regional
do Trabalho da 192 Regido (TRT19), assegurando alinhamento estratégico e eficiéncia na
utilizacao dos recursos publicos.

2. Propésito

O propdsito deste documento é fornecer diretrizes que garantam uma gestdo
orcamentaria de TIC transparente, participativa e alinhada as diretrizes institucionais,
permitindo ao TRT19 uma governanca de TIC robusta, com respostas rapidas as demandas
tecnoldgicas e eficaz mitigagdo dos riscos financeiros associados.

3. Escopo

Este documento aplica-se a todas as etapas relacionadas ao Planejamento e Gestao
Orcamentaria de TIC do TRT19, abrangendo desde a elaboragdo do Documento de
Formalizagcdo de Demanda (DFD), passando pela manutencido e revisbes periddicas do
Plano Orgcamentario, até a gestao continua dos riscos envolvidos.

4. Definicoes e abreviagbes

Para fins deste documento, consideram-se os seguintes conceitos que permeiam as
fases de Planejamento e Gestdo Orgamentaria de TIC:

4.1. Area Demandante: Unidade responsavel por solicitar demandas de
investimento ou custeio em TIC.

4.2. CSJT: Conselho Superior da Justica do Trabalho. Orgdo de supervisdo
administrativa da Justica do Trabalho, responsavel por aprovar a proposta
orcamentaria consolidada.

4.3. DAGGTIC: Divisdo de Apoio a Governanga e Gestdo de TIC. Unidade
responsavel pela elaboragdo, manutencdo e gestdo orcamentaria de TIC no
TRT19.

4.4. DFD: Documento de Formalizagdo de Demanda. Instrumento utilizado para
levantamento e detalhamento das demandas orgcamentarias das Unidades.

4.5, DOD:, Documento de Oficializacdo de Demanda. Documento encaminhado
pela Area Demandante para formalizar o inicio de uma contratacdo de solugao
de TIC.

Processo de Planejamento e Gestao Orgamentaria de TIC
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4.6. PCATIC: Plano de Contratagbes Anual de TIC. Documento que define as
contratagbes planejadas anualmente para a area de TIC.

4.7. PDTIC: Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo.
Documento tatico que orienta investimentos e agdes em TIC alinhadas aos
objetivos estratégicos institucionais.

4.8. Portfélio de Contratos de TIC: Listagem de todos os contratos de TIC
vigentes ou que possuam itens em garantia.

4.9. Potic: Plano Orgamentario de TIC.

4.10. Sigeo: Sistema de Informagdes Gerenciais da Execucdo Orgamentaria.
Plataforma nacional utilizada para a gestdo e o acompanhamento
orcamentario.

4.11.  Setic: Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo. Unidade
estratégica do TRT19 responsavel pela gestdo da area de TIC.

4.12. TIC: Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo. Conjunto de recursos
tecnoldgicos utilizados na administragdo publica para gestdo da informagéao e
comunicagao.

Processo de Planejamento e Gestao Orgamentaria de TIC
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5. Papéis e Responsabilidades

Papel Responsabilidades

Area Demandante e |dentificar e formalizar necessidades que geram
demandas or¢camentarias especificas para TIC;

e Comunicar formalmente necessidades de ajustes e
alteragdes durante a execugao do plano orgamentario;

e Colaborar proativamente com a SETIC no
esclarecimento e detalhamento das demandas
apresentadas.

DAGGTIC e Coordenar e supervisionar o planejamento e gestado
orcamentaria de TIC;

e Consolidar e validar demandas orgamentarias junto as
areas demandantes e érgaos superiores;

e Realizar a gestdo continua dos recursos
orcamentarios, garantindo alinhamento estratégico e
eficiéncia;

e Identificar, avaliar, mitigar e monitorar 0s riscos
relacionados ao orgamento de TIC;

e Garantir transparéncia e comunicagdo adequada com
todas as unidades envolvidas no processo.

Diretor da Setic e Avaliar, aprovar ou solicitar ajustes nos documentos
orcamentarios;

e Garantir que o planejamento orgamentario esteja
alinhado as diretrizes estratégicas institucionais do
TRT19;

e Assegurar o cumprimento das normas e praticas de
governanga na gestao orcamentaria de TIC.

6. Macroprocesso Planejamento e Gestdo Orgamentaria de TIC

O macroprocesso de Planejamento e Gestao Orgamentaria de TIC estrutura, de
forma integrada, as atividades relacionadas ao levantamento, consolidacao,
acompanhamento e revisdo dos recursos orcamentarios destinados a area de Tecnologia da
Informagéo e Comunicagéo (TIC) no ambito do TRT19. Este macroprocesso tem inicio no
exercicio anterior ao de execug¢do, com a elaboracdo do DFD, embasado em diretrizes
estratégicas, contratos vigentes, planos institucionais e demandas das unidades.

A partir de janeiro do ano de execugao, o processo evolui para uma fase continua de
manutencdo, que envolve a analise mensal da execugdao or¢camentaria, a realizacdo de
reunides periddicas entre as areas envolvidas e a implementagdo de ajustes formais no

Processo de Planejamento e Gestao Orgamentaria de TIC
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plano sempre que necessario. De forma transversal, 0 macroprocesso contempla também a
Gestao de Riscos, assegurando a identificagcdo, monitoramento e tratamento de riscos que
possam impactar a execugao e o alcance dos objetivos orgamentarios da TIC.

Este macroprocesso garante que o planejamento orcamentario de TIC ocorra de
forma participativa, transparente e alinhada as diretrizes do Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT), permitindo ao Tribunal uma gestédo eficiente, proativa e responsiva frente
as suas demandas tecnoldgicas. Ao consolidar os processos de elaboragdo, manutencéo,
revisdo e gestao de riscos do orgamento de TIC, o macroprocesso fortalece a governancga e
contribui diretamente para o alcance dos objetivos institucionais.

aria de TIC

/f“:\—; dh
AN H/ / 4’\\ /
No inicio do [#] Mensalmente, a partir

exercicio anterior Elaborar Plano de janeiro do ano de Manter Plano |

e Gestéo Oreg;

Orgamentario de TIC execucao Orgamentario de TIC

[+

Gestao de Riscos

6.1. Processo Elaborar Plano Orcamentario de TIC

O processo de Elaboragdo do Plano Orgamentario de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacao (TIC) visa definir, de maneira estruturada e organizada, as atividades
necessarias a elaboragao, aprovacao e formalizagao do Plano Orgamentario para o exercicio
subsequente. Este processo é essencial para assegurar que as necessidades e demandas
de TIC estejam corretamente identificadas e alinhadas as diretrizes institucionais e
normativas, proporcionando eficiéncia na gestdo e na utilizagdo dos recursos publicos. O
Plano Orgamentario € instrumento essencial a execugéo eficaz das estratégias definidas no
ambito da TIC, em consonéncia com os objetivos institucionais e as orientagdes do Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSJT).

Processo de Planejamento e Gestao Orgamentaria de TIC
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Y s :
Tomar Ciéncia da
Registrar DFD de Aprop\izﬁzo @
TIC no SIGEO A
Orgamentario de
TIC

Ajustar Limites da
DFD Enviada

Iniciar Elaboracéo [ ’
do DFD de TIC Elaborar DFD de TIC

Elaborar Plano Or¢camentario de TIC
DAGGTIC

Iniciar Elaboragao do DFD de TIC

Atores DAGGTIC

Entradas Solicitagao formal para iniciar elaboragcao do DFD

Saidas Comunicagéao formal para inicio das atividades internas

Descrigao A atividade inicial do processo € a notificagido pela Gestdo Orgcamentaria do

TRT19 a Setic sobre a necessidade de elaboracdo do Documento de
Formalizagédo de Demanda (DFD) para o ano seguinte, estabelecendo um
marco formal para o inicio do levantamento e detalhamento das demandas
orcamentarias.

Ajustar Limites do DFD Enviado

Atores DAGGTIC

Entradas DFD enviado a Gestdao Orcamentdria do TRT19 com eventuais ajustes
solicitados

Saidas DFD ajustado e validado

Descrigao Nesta etapa, sdo realizados ajustes nos limites orgcamentarios do DFD

inicialmente enviado, considerando as orientacoes definidas pela Gestao
Orgamentaria do TRT19. Visa assegurar a adequagdo as restrigdes
orgamentarias e as prioridades definidas institucionalmente.

Registrar DFD de TIC no Sigeo

Atores DAGGTIC

Processo de Planejamento e Gestao Orgamentaria de TIC
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Entradas DFD ajustado e aprovado

Saidas DFD registrado no sistema Sigeo

Descrig¢ao Apos consolidagdo e aprovagdo dos ajustes necessarios, o DFD é
oficialmente registrado no Sigeo, formalizando-a como base para o
orgamento do exercicio subsequente.
Tomar Ciéncia da Aprovagao do Plano Orgamentario de TIC

Atores DAGGTIC

Entradas DFD registrado no sistema SIGEO

Saidas Plano Orgamentario de TIC

Descrig¢ao Nesta atividade final, a area responsavel pela TIC toma ciéncia formal dos
valores aprovados no Plano Orgamentario de TIC. Esta etapa garante que
todas as partes envolvidas estejam plenamente informadas sobre os
recursos disponiveis e as acg¢des planejadas para execugdo no ano
subsequente.

6.1.1. Subprocesso Elaborar DFD de TIC

O subprocesso de elaboracdo do Documento de Formalizagao de Demanda

(DFD) de Tecnologia da Informac&o e Comunicagao (TIC) visa identificar, consolidar e
formalizar as demandas or¢camentarias necessarias ao adequado planejamento e
gestdo das solugdes e servicos de TIC. Neste subprocesso, é essencial a interagao
entre diferentes atores institucionais para assegurar que todas as necessidades
sejam levantadas, analisadas e consolidadas em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Superior da Justigca do Trabalho (CSJT), resultando em
uma proposta consistente, alinhada estrategicamente e apta para aprovagao.

DAGGTIC

Elaborar DFD de TIC

Portfélio de Demandas de
Contratos. PCATIC ~ Plano de Investimento / Diretrizes Diretrizes

0 BB T TP

Avaliar Contratos
Vigentes e Incluir

as Despesas
Necessarias

POTIC  corrente  Gestéo Custeio em TIC doCSIT  do TRT19 DFD de TIC
Ha novas

Incluir Despesas Incluir Novas
Previstas no PDTIC, demandas | b s de e T———
PCATIC e Plano de X Investimento / °D”5° I Z‘ES TIC
Gestao Custeio em TIC emandas
DFD de TIC

I : Elaborado

Diretor de TIC

Realizar

ajustes

Aprovar DFD de TIC
DFD de TIC

aprovada
DFD de TIC

para
Aprovagio

Planejamento dé
TIC

Processo de Planejamento e Gestao Orgamentaria de TIC
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Avaliar Contratos Vigentes e Incluir as Despesas Necessarias

Atores DAGGTIC

Entradas Portfélio de Contratos de TIC

Saidas Relacdo das despesas necessarias relacionadas aos contratos vigentes

Descrigao Nesta atividade, os contratos vigentes de TIC sdo avaliados para
identificagdo e inclusdo das despesas associadas, tais como reajustes,
renovagoes, aditivos contratuais ou eventuais vencimentos. O objetivo &
assegurar a continuidade e a disponibilidade dos recursos financeiros para
0S compromissos ja assumidos.
Incluir Despesas Previstas no PDTIC, PCATIC e Plano de Gestao

Atores DAGGTIC

Entradas PDTIC, PCATIC corrente e Plano de Gestao

Saidas Relagao das despesas previstas consolidadas destes planos estratégicos

Descrigao Nesta etapa, as despesas previstas e definidas nos documentos
estratégicos institucionais de TIC, bem como eventuais demandas nao
executadas no PCATIC corrente, sdo levantadas e integradas ao DFD. As
acdes previstas em investimentos e custeios sao consideradas de acordo
com suas prioridades institucionais e estratégias estabelecidas.
Incluir Novas Demandas de Investimento / Custeio em TIC

Atores DAGGTIC

Entradas Demandas identificadas pelas unidades demandantes

Saidas Relagédo das novas demandas orcamentarias de investimento e custeio em
TIC

Descricao Neste momento, a DAGGTIC analisa e consolida novas demandas de
investimento ou custeio em TIC, oriundas das unidades demandantes, que
ndo foram previamente contempladas nos planos existentes. Essa etapa
assegura que necessidades emergentes ou n&o previstas sejam
devidamente avaliadas e integradas ao processo de planejamento
orgamentario de forma estruturada e alinhada as diretrizes institucionais.
Revisar e Consolidar as Demandas

Atores DAGGTIC

Entradas Diretrizes do CSJT e do TRT19

Processo de Planejamento e Gestao Orgamentaria de TIC
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Saidas DFD de TIC para aprovagao

Descricao Todas as demandas previamente levantadas s&o revisadas e consolidadas
em um unico documento preliminar do DFD padrao do TRT19, alinhado as
diretrizes estabelecidas pelo CSJT. Esta consolidacédo objetiva assegurar
coeréncia interna e aderéncia as normas e prioridades do 6rgao superior.

Aprovar DFD de TIC

Atores Diretor de TIC

Entradas DFD de TIC para aprovacao

Saidas DFD de TIC aprovado ou ajustado

Descrigao O DFD consolidado é submetido ao Diretor de TIC para apreciagdo. Neste

momento, ele pode aprovar integralmente ou recomendar ajustes, visando
a preciséo, adequagao e conformidade com as estratégias institucionais e
os limites orgamentarios estabelecidos.

Registrar DFD de TIC
Atores DAGGTIC
Entradas DFD de TIC aprovado pelo Diretor de TIC
Saidas DFD de TIC elaborado e registrado oficialmente
Descrig¢ao Ap6s aprovacgao final, o DFD é registrado no sistema de gestao oficial,

garantindo sua formalizagao e disponibilidade institucional para orientar a
execugao orgamentaria do exercicio subsequente.

6.2. Processo Manter Plano Orgamentario de TIC

O processo de manutencao do Plano Orgamentario de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagao (Potic) consiste na revisédo periédica do plano, identificagdo de necessidades
de ajuste e, quando necessario, solicitagcdo de orcamento complementar. Este processo
garante a aderéncia continua as diretrizes e limitagdes orcamentarias vigentes, além de
assegurar flexibilidade para responder adequadamente a demandas emergentes ou
mudancgas estratégicas que possam surgir durante o exercicio orcamentario. A execugao
deste processo prevé interacdo constante entre as areas demandantes, a DAGGTIC e a
Gestdo Orgcamentaria do TRT19, assegurando a adequada gestdo dos recursos publicos
disponibilizados.

Processo de Planejamento e Gestao Orgamentaria de TIC
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Identificar Necessidade de Ajuste Orcamentario
Atores DAGGTIC
Entradas Comunicacao formal de ajuste de demanda recebida da Area
Demandante
Saidas Necessidade de ajuste orgamentario identificada e registrada para decisédo
sobre revisao do plano ou solicitagao de orgamento complementar
Descricao Nesta etapa, a DAGGTIC avalia a solicitagdo recebida, analisando os
motivos e impactos do ajuste. A analise permite decidir se o ajuste pode
ser incorporado diretamente ao Potic ou se sera necessario solicitar
orgamento complementar.
Solicitar Orgamento Complementar
Atores DAGGTIC
Entradas Necessidade de ajuste orgcamentario identificada

Processo de Planejamento e Gestao Orgamentaria de TIC
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Saidas Potic Atualizado

Descricao Caso nao seja viavel atender a necessidade de ajuste com os recursos
proprios ja previstos, a DAGGTIC elabora e encaminha solicitagdo de
orgamento complementar para viabilizar a inclusdo dos novos recursos no
Potic.
Notificar Demandante

Atores DAGGTIC

Entradas Potic Atualizado

Saidas Comunicagédo formal aos demandantes sobre as deliberagbes e ajustes
realizados

Descrigao Ao final do processo, a DAGGTIC comunica formalmente a Area
Demandante o resultado do atendimento da solicitagdo, informando se a
necessidade foi contemplada por meio da atualizacdo do Potic ou pela
solicitagdo de orgamento complementar. Essa etapa assegura a
transparéncia do processo e fornece as unidades demandantes clareza
quanto as decisdes tomadas e aos proximos passos relacionados ao seu
pleito.

6.2.1.

Subprocesso Revisar Plano Orcamentario de TIC

O subprocesso Revisar Plano Orgamentario de TIC tem como objetivo

promover ajustes pontuais ou estruturais ao longo do exercicio vigente, de forma a
refletir alteragbes contratuais, inclusdo de novas demandas e adequagbes as
previsdes iniciais. Essa revisdo assegura que o Potic permanec¢a atualizado e

alinhado a

realidade institucional e as necessidades operacionais da TIC,

contemplando tanto aspectos de execugado financeira quanto de planejamento
estratégico. A aprovagao pelo Diretor da Setic e o registro das revisbes garantem
governanga, rastreabilidade e uso eficiente dos recursos publicos disponibilizados.

Processo de Planejamento e Gestao Orgamentaria de TIC
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Secretaria de Tecnologia da Informagcao e Comunicacdao - Setic e

Plano
Orgamentario
de TIC Revisado
Revisar Contratos
—— > (Pagamentos,
Reajustes, Glosas)

Revisar e
Consolidar o Plano
Orgamentario de

TIC

Registrar Revisdo
do Plano

Orcamentario de
TIC

DAGGTIC

—
( ) Avaliar Status das
+ Contratacoes +
Revisdo do
Plano

R H Orgamentario
: Concluida

Incluir Novas
Demandas de TIC

Realizar
ajustes

Revisar Plano Orcamentario de TIC

Aprovada

%

Orcamentario de
TIC

Aprovar Revisédo do
_____________ Plano

Diretor da SETIC

Revisdo do Plano
Orcamentario de
TIC para

Revisar Contratos (Pagamentos, Reajustes, Glosas)

Atores DAGGTIC

Entradas Informacgdes contratuais atualizadas

Saidas Necessidades de ajuste identificadas com base nos contratos vigentes
Descrigao A DAGGTIC analisa os contratos em execugao para identificar impactos

orcamentarios relacionados a pagamentos pendentes, glosas, multas,
reajustes contratuais ou prorrogagbes. O objetivo € assegurar que
todas as variagbes contratuais sejam devidamente consideradas na
revisdo do Potic.

Avaliar Status das Contratagoes

Atores DAGGTIC

Entradas Situagao atual das contratacbes em andamento

Saidas Atualizacao do impacto orgamentario das contratacdes

Descricao Nesta etapa, a DAGGTIC avalia as contratagbes em curso quanto a

prazos, etapas executadas e previsbes de conclusdo. A andlise permite
reavaliar valores inicialmente estimados, promovendo ajustes no Potic para
compatibiliza-lo com as condi¢des reais de execugao.

Incluir Novas Demandas de TIC

Processo de Planejamento e Gestao Orgamentaria de TIC
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Atores DAGGTIC

Entradas Novas necessidades identificadas ao longo do exercicio

Saidas Relacao consolidada das novas demandas para revisao do Potic e PCATIC

Descrigao A DAGGTIC mapeia e avalia novas demandas de investimento ou custeio
em TIC surgidas apds a elaboragdo do plano original. Essas demandas
sao analisadas quanto a viabilidade e prioridade, sendo consideradas para
inclusdo na revisdao do Potic e do PCATIC, de modo a atender
necessidades emergentes ou estratégicas.
Revisar e Consolidar o Potic

Atores DAGGTIC

Entradas Resultados das analises contratuais, do status das contratacbes e das
novas demandas

Saidas Potic atualizado para Aprovagéo

Descrig¢ao A DAGGTIC consolida as informacoes recebidas e elabora uma proposta
de revisao estruturada do Potic. O documento reune ajustes contratuais,
atualizagbes de contratagbes e inclusdo de novas demandas, servindo de
base para anélise e decisao da autoridade competente.
Aprovar Revisao do Potic

Atores Diretor da Setic

Entradas Potic para Aprovagao

Saidas Potic atualizado aprovado ou devolvido com solicitagdes de ajustes

Descrigao O Diretor da SETIC analisa a proposta de revisdo consolidada, verificando
sua adequacado técnica e estratégica. A aprovagdo pode ser concedida
integralmente ou condicionada a realizagdo de ajustes, assegurando
alinhamento com os objetivos institucionais e diretrizes orgamentarias.
Registrar Revisao do Potic

Atores DAGGTIC

Entradas Reviséo do Potic aprovada

Saidas Potic Atualizado

Descrigao Apods a aprovacgdo, a DAGGTIC registra formalmente a revisdo no sistema

oficial de gestdo. O registro atualiza o Potic vigente, garantindo
rastreabilidade, transparéncia e correta execugao conforme deliberado.

Processo de Planejamento e Gestao Orgamentaria de TIC
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6.3. Processo Gestao de Riscos

O processo de gestao de riscos no ambito do Planejamento e Gestdo Orgamentaria
de TIC tem como objetivo identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a
execucdo do Potic, desde sua elaboragéo até a manutencgao e revisdo ao longo do exercicio.
A principal ferramenta utilizada é o Mapa de Gerenciamento de Riscos, que deve ser
elaborado, atualizado e revisado periodicamente para auxiliar na visualizagdo e mitigagao
dos riscos associados a gestao orcamentaria de TIC.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser atualizado em momentos criticos, tais
como:

e elaboracgao ou revisdo do Potic;
e inclusao de novas demandas de investimento ou custeio;
e alteragdes significativas em contratos ou diretrizes estratégicas;
e eventos que impactem diretamente a execuc¢ao do orgcamento de TIC vigente.
Qﬁl\—{lg:;-f&amga;:vHRffﬂg‘(;ﬂ:::(;;g:‘Hcassrmos.msH Avlar s iscos Hzm‘%&ﬁ%}ao H *"%i%ﬁgff};}* Hyss o:;l eas Héﬁ:‘:ﬁ%}ﬁgﬁ H“g . }—\x :
Identificar/Atualizar os principais riscos
Atores DAGGTIC
Entradas Modelo do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Saidas Lista de riscos identificados
Descrig¢ao Consiste em reconhecer e descrever eventos que possam comprometer o
cumprimento dos objetivos do planejamento e gestdo orgamentaria de TIC.
Para isso, podem ser utilizados dados histdricos, revisdes de ciclos
anteriores, contribuicdes técnicas e anadlise das partes interessadas. O
objetivo € manter o Mapa de Gerenciamento de Riscos sempre atualizado,
considerando as fases de elaboragdo, manutengdo e revisdo do plano
orgcamentario.

Processo de Planejamento e Gestao Orgamentaria de TIC
16



® JUSTICA DO TRABALHO .
-1 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 192 REGIAO
J Secretaria de Tecnologia da Informagcao e Comunicacdao - Setic

ot N
2025
it o)
| CNoe
I QuaLibace |

Realizar analise dos riscos elencados

Atores DAGGTIC

Entradas Lista de riscos identificados

Saidas Andlise dos riscos

Descricdo Consiste em analisar a natureza e o contexto de cada risco identificado,
compreendendo suas causas e possiveis consequéncias. Essa analise
subsidia a posterior avaliagdo de impacto e probabilidade, servindo de
base para o tratamento adequado dos riscos associados a gestdo
orcamentaria de TIC.
Classificar os riscos

Atores DAGGTIC

Entradas Analise dos riscos

Saidas Classificagao dos riscos

Descrigao Consiste em classificar cada risco quanto a sua probabilidade de
ocorréncia e impacto potencial sobre o processo orcamentario. Essa
classificacdo permite estabelecer prioridades de tratamento, garantindo
atencgao especial aos riscos mais criticos para a execugao do planejamento
orcamentario de TIC.
Avaliar os riscos

Atores DAGGTIC

Entradas Classificagcao dos riscos

Saidas Avaliagao dos riscos

Descrigao Nesta etapa, é avaliado o grau de aceitabilidade de cada risco. A avaliagéo
considera se o risco é toleravel ou se exige acdes imediatas de mitigacao.
Essa decisao permite definir estratégias de resposta adequadas, visando
assegurar a estabilidade do plano orgamentario de TIC frente a incertezas.
Informar o tratamento dado aos riscos

Atores DAGGTIC

Entradas Avaliagao dos riscos

Saidas Estratégias de tratamento definidas

Descrigao Consiste em definir a forma de tratar cada risco, com base em opgoes

Processo de Planejamento e Gestao Orgamentaria de TIC
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como:

e Evitar: eliminar a condigao de risco;

Mitigar: reduzir probabilidade ou impacto;

e Transferir: transferir a responsabilidade (ex: convénios, seguro,
repasse);

e Aceitar: assumir o risco sem agao adicional, quando aceitavel.

Definir ag6es preventivas e de contingéncia

Atores

DAGGTIC

Entradas

Estratégias de tratamento dos riscos

Saidas

Plano de acdo com medidas especificas

Descrigao

Para os riscos relevantes, sdo definidas:

e Acoes preventivas, com foco em impedir que o0 risco se
materialize;
e Acoes de contingéncia, a serem acionadas caso o risco ocorra.

Essas acles sao planejadas com o intuito de preservar a execugédo do
plano orgcamentario mesmo diante de eventos adversos.

Definir os responsaveis pelas agées

Atores

DAGGTIC

Entradas

Acoes planejadas

Saidas

Responsaveis formalmente designados

Descrigao

Atribui-se a responsabilidade pela execu¢do de cada agéo preventiva ou
de contingéncia a servidores ou setores especificos. Essa definigdo
garante clareza sobre a atribuigdo de tarefas, bem como a mobilizagdo dos
recursos necessarios para sua execugao.

Assinar o Mapa de Gerenciamento de Riscos

Atores

DAGGTIC

Entradas

Mapa de Gerenciamento de Riscos finalizado

Saidas

Mapa assinado

Descrig¢ao

Consiste em formalizar a versdo consolidada do Mapa de Gerenciamento
de Riscos, mediante assinatura da unidade responsavel, conferindo
validade institucional ao documento para fins de registro, controle e
auditoria.
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Comunicar os envolvidos no Mapa de Gerenciamento de Riscos

Atores DAGGTIC

Entradas Mapa de Gerenciamento de Riscos atualizado

Saidas Responsaveis cientes de suas atribuigdes

Descrigao Apds a consolidagdo do mapa, os responsaveis por agdes de tratamento

sdo formalmente notificados. Essa comunicagdo assegura que todos os
envolvidos compreendam suas fungbes e estejam preparados para
executar as agdes em caso de materializagao dos riscos.

Monitoramento e Controle dos Riscos

Atores DAGGTIC

Entradas Mapa de Gerenciamento de Riscos vigente

Saidas Atualiza¢des no mapa e agdes corretivas, se necessario

Descrigao Consiste em acompanhar continuamente os riscos e agbes planejadas,

adotando medidas corretivas sempre que houver:

e mudangas significativas no cenario orgamentario;
e transigdes entre fases do planejamento;
e inclusdo de novas demandas criticas.

Esse monitoramento garante que o Mapa de Riscos reflita a realidade atual
do Potic e favorece a tomada de deciséo preventiva.

Processo de Planejamento e Gestao Orgamentaria de TIC
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